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N&o sou esperangoso por pura teimosia,
mas por imperativo existencial e historico.

Né&o quero dizer, porém, que, porque
esperangoso, atribuo a minha esperanga o
poder de transformar a realidade e, assim,
convencido, parto para o embate sem levar
em consideragdo o0s dados concretos,
materiais, afirmando que minha esperanca
basta. Minha esperancga € necessaria, mas
néo é suficiente. Ela, s, ndo ganha a luta,
mas sem ela a luta fraqueja e titubeia.
Precisamos da esperancga critica, como o
peixe necessita de agua despoluida.

Pensar que a esperanga sozinha
transforma o mundo e atuar movido por tal
ingenuidade é um modo excelente de
tombar na desesperancga, no pessimismo,
no fatalismo.

E preciso ter esperanca, mas ter
esperancga do verbo esperancgar; porque
tem gente que tem esperancga do verbo
esperar. E esperanga do verbo esperar
ndo é esperancga, é espera. Esperancgar
é se levantar, esperangar é ir atras,
esperancar é construir, esperangar é
nao desistir! Esperancar é levar adiante,
esperancgar € juntar-se com outros para

fazer de outro modo....

Paulo Freire.

Pedagogia da Esperanga: Um reencontro com
a Pedagogia do Oprimido.

Séo Paulo: Paz e Terra, 2003.
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BIOGRAFIA DAS CANDIDATAS

Tatiana do Socorro Corréa Pacheco, mulher
amazobnida, preta, 50 anos de idade, casada ha 19
anos com Marco Antonio D’Angelo, mae de Daniel, 21
anos. Mulher de luta que atua e se dedica ao campo
da educacido ha 31 anos. Sou uma pessoa que tem
muito compromisso e responsabilidade com aquilo
que se propde em desenvolver. O esperangar e a
crenca em uma educacdo publica, democratica,

dialégica, em que o respeito, o dialogo e a escuta se

facam presentes como orientadores do meu fazer,
sempre caminharam comigo. Sou uma mulher firme em minhas crencgas, valores e
sensivel para as causas sociais, para as injusticas, preconceitos, discriminagdes,

atuando sempre em defesa da inclusdo social, da democracia, da cidadania plena.

Sou filha de ribeirinhos dos rios Maracapucu e Quianduba do municipio de
Abaetetuba, irma de Pedro (in memoriam), Jaime, Joseane, Janair. Meu pai Catarino
Pacheco, pescador, minha mae Joana Corréa, professora leiga que atuou por 06 anos
em classes multisseriadas nos rios Maracapucu e Quianduba, resolveram sair da
regiao ribeirinha de Abaetetuba em novembro de 1972, com 4 filhos pequenos (Pedro,
Jaime, Janair e Joseane), na esperanga de dias melhores, pois meu pai tinha
conseguido emprego de pescador em uma empresa no bairro da Cidade velha em
Belém.

Nasci em Belém no ano de 1974, tive uma infancia dividida entre os bairros da
cidade velha e do jurunas, em Belém, a travessa Bom Jardim foi um local marcante
em minha trajetéria de vida, pelas condi¢cdes precarias e desafios diarios, pelas
dificuldades de um bairro em que o saneamento basico nao existia, em que sua casa
era alagada e invadida pelas aguas a cada chuva forte, mas que pelo olhar das
criangas sempre transformavam o caos em algo ludico, transformando sofrimento em
alegria, através das brincadeiras coletivas. O coletivo, as decisdes compartilhadas
daquela cultura infantil que vivenciei no bairro do Jurunas e no Rio Anequara em
Abaetetuba (pois minhas férias escolares, passava nessa comunidade na casa da tia

Lourdes, irma da mamae), contribuiram para a minha formagcdo € meu caminhar
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sempre pautados pela valorizagdo das atividades coletivas, pelo amor ao que a
natureza nos proporciona, pela alegria do trabalho compartiihado e pela troca
constante com meus pares.

A importancia do valor da educacao e, desta, como meio de melhorias da
qualidade de vida, foi ensinada por minha mae, com muito fervor, com muita énfase,
pois meus pais sempre relatavam as horas que passavam remando (em
casco/montaria) para chegar até a escola mais préxima da comunidade ribeirinha que
moravam. Estudei da educacao infantil ao 5° ano como bolsista na Escola Dom Mario
de Miranda Vilas Boas no bairro da cidade velha, o ensino fundamental maior estudei
no Instituto Modelo, local em que construi amizades duradouras que perduram até
hoje, 38 anos depois. O ensino médio estudei no colégio Ideal, no qual também
construi amizades que perduram até hoje, mais de 35 anos depois.

O acesso ao ensino superior em 1992, na Universidade do Estado do Para
(UEPA), foi a concretizacdo de um sonho, o curso de Pedagogia com habilitagdo em
Educacdo Especial (Formatura em 1996) e magistério (formatura em 1997), me
proporcionou atuar em uma area que exige muito compromisso profissional,
considerando o processo historico de desvalorizacdo da profissdo docente. A
graduacdo em Pedagogia foi uma trajetéria de muitas dificuldades financeiras para
continuar o curso. O encontro com a Pedagogia, fez-me entender os desafios diarios
da docéncia, me ensinou que professor necessita de formacéo permanente, e, assim,
continuei a formagao com a especializagdo em alfabetizagéo infantil (UEPA — anos de
1999/2000). Mestrado em Educacgao na linha de pesquisa Curriculo e Formacéao de
Professores (ICED/UFPA - 2006 a 2008) e o Doutorado em educacéao (ICED/UFPA —
2013 a 2017)

Iniciei a vida profissional no campo da educacido, como alfabetizadora de
criangas, quando ainda cursava Pedagogia, em 1994. O meu percurso profissional no
campo da educacao foi hibrido, possibilitando-me multiplas experiéncias como
professora de criancas, na educacéao infantil e no ensino fundamental, e, também,
como professora de adultos, nos cursos de formacido de professores, tanto para o
magistério na antiga categoria normal, quanto para a formagao em nivel superior, bem
como, experiéncias em coordenacado pedagdgica, coordenagao municipal de
programas, projetos e etapas da educacgao basica e como técnica em educagao em
escolas publicas municipais e estaduais, nos Municipios de Barcarena, Ananindeua,

Marituba e Belém.
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Iniciei a docéncia no Ensino Superior, como professora substituta no Campos
Universitario do Baixo Tocantins da Universidade Federal do Para nos anos de 2001
a 2003 e, posteriormente, nos anos de 2006 a 2007 no mesmo campus. Sou a primeira
professora pedagoga aprovada em 2009 para atuar no campo da formagédo de
professores lecionando as disciplinas pedagoégicas na primeira licenciatura da UFRA
— a Licenciatura em Computacdo e ao chegar me envolvi na continuidade da
construcéo do Projeto Pedagdgico deste curso. As necessidades iniciais da instituicdo
para ampliacéo do corpo docente, levaram a minha atuag¢ao nos cursos de Zootecnia,
Agronomia (campus Belém e Capitdo Poco), para contribuir com a formagao dos
alunos, ministrando disciplinas como Metodologia cientifica.

Na UFRA tenho uma vasta atuacéao profissional, atuei como membro da CPA,
participei da elaboracdo de varios PPCs de cursos; contribui com a criagdo do
PARFOR/UFRA; fui coordenadora Institucional da Rede de Nacional Formagao
Continuada (RENAFOR/MEC); participei da criagdo do Nucleo de Inclusao,
Acessibilidade e Tecnologia (ACESSAR); liderei os trabalhos de criagdo do Nucleo de
Educacdo e Diversidade na Amazénia (NEDAM), além de ter sido a primeira
coordenadora do NEDAM; atuei diretamente na criagao dos cursos de Letras/Libras e
Pedagogia; fui professora no Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Bioldgicas —
Botanica tropical (Mestrado) — Museu Paraense Emilio Goeldi e UFRA, da disciplina
Metodologia do Ensino Superior; coordenei o inicio dos trabalhos para implantagao
das politicas de reservas de vagas para indigenas e quilombolas na instituicao; fui
assessora e diretora de inclusdo social e Diversidade e vice coordenadora do curso
de Pedagogia, dentre outras ac¢des. Atualmente, desenvolvo atividades de ensino,
pesquisa e extensao, sou lider do Grupo de pesquisa em educacao e diversidade na
Amazénia (GEDAM) e estou na Coordenacao de area do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID). Sdo 31 anos de atuagdo no magistério,
destes, 20 anos dedicados a docéncia no ensino superior em universidades Federais,
dos quais 16 anos dedicados a UFRA, nas atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo. O meu compromisso com a universidade publica e a minha trajetéria na
instituicdo me impulsionam para continuar atuando por um projeto de universidade
que seja fortemente orientada por principios e valores democraticos em prol do

desenvolvimento de nossa regido.
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Dayana Viviany Silva de Souza Russo

Nasci em Belém do Para ha 40 anos, sou
filha cacula de uma mulher batalhadora chamada
Maria, que trabalhava em trés turnos e em um
deles era professora. Tenho dois irmaos que
ajudaram a me criar, Luis Augusto e Luis Paulo,
eles me deram 05 sobrinhos que muito amo. Um
sobrinho destes teve uma filha muito esperta que

adoramos. Meu pai se chamava Hélio. Sou casada

ha 12 anos com Rodolfo, participamos de grupo de
casais na igreja catolica e criamos trés pets: Bob, Morena e Marley.

Na minha infancia, tendo a referéncia de minha mae, professora, gostava de
“brincar de escola”, talvez, um dos motivos pela escolha da minha graduagéo. Sou
Licenciada em Pedagogia (2006), com Mestrado (2011) e Doutorado em Educagao
(2020) pela Universidade Federal do Para. Também tenho especializagdo em
Docéncia da educagéo superior (2008) pela Universidade do Estado do Para. Nas
pesquisas cientificas realizadas apdés a graduagdo, meu objeto de estudo foi a
Educacao do Campo na Amazoénia. E foi a partir deste campo tematico que fui me
descobrindo mulher amazdnida, que me aproximei de realidades da educacdo em
assentamentos e no contexto ribeirinho, que aprendi que a luta pela vida digna no
campo também deve ser de quem é da cidade. E que todos tem direito a uma
educacao de qualidade, que faca sentido para suas vidas considerando seus
contextos e seus territorios.

Profissionalmente, como muitas jovens da classe trabalhadora, ao concluir a
graduagao sonhava em ser servidora publica. Mas antes disso tive experiéncias com
programas de formacéo para pessoas do campo, como o Programa Magistério da
Terra e o Programa Saberes da Terra, entre os anos 2007 e 2008, ambos vinculados
ao Governo Federal. Sem esquecer a aspiragao da atuacao no servigo publico, atuei
de forma temporaria na Secretaria de Estado de Educagédo (SEDUC) como Técnica
em Educacéao no periodo de 2008 a 2009. Em seguida, de 2011 a 2012, fiz parte do
quadro de Educadores Sociais no Instituto Universidade Popular, a Ong. UNIPOP, que
tem 38 anos de existéncia e tem por missdo o fortalecimento da sociedade civil,

efetivacdo dos direitos, “constru¢ao de uma nova politica de participacao e de justica
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socioambiental e climatica na Amazoénia’. De 2012 a 2017 retorno a SEDUC,
concursada, como Especialista em Educacdo e cuidando junto as escolas, da
efetivacdo de praticas de fortalecimento da gestdo democratica. Paralelo a isso, de
2013 a 2015 tive a grata experiéncia de ser professora substituta na Escola de
Aplicacdo da Universidade Federal do Para e de ver uma escola com proposta e
metodologias diferenciadas funcionando. De 2017 a 2018, fui convocada para
assumir, via concurso publico, vaga de docente EBTT (Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico) no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA),
campus Cameta. Neste instituto atuei com professores da Agronomia, Engenharia de
Pesca, Medicina Veterinaria e das Humanidades, nos cursos de Formagao Inicial
Continuada de Agricultura Familiar, Técnico em Agropecuaria, Técnico em Recursos
Pesqueiros e Especializacdo em Informatica educativa. Além de contribuir em
comissdes e conselhos. Além das boas relagdes, aprendi muito sobre 0 municipio, o
contexto rural e com os colegas das diferentes areas.

Realizo o concurso da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) em
2016 e tomo posse em outubro de 2018. Vinculada ao Instituto Ciberespacial, inicio a
docéncia no Curso de Licenciatura em Computacédo e logo somo como membro no
Nucleo de Educacao e Diversidade na Amazénia (NEDAM) e com a retomada, junto
a outras docentes, do Projeto Pedagdgico Curricular para criagdo do Curso de
Pedagogia. Na UFRA sou pesquisadora no Grupo de Pesquisa em Educacédo e
Diversidade na Amazénia (GEDAM), no Laboratério de Estudos unificados sobre
Territérios, Aprendizagens, Racialidades e Resisténcias (LUTARR/UFRA) e sou lider
do Grupo de Estudos interdisciplinares em Educagdo do campo e Agroecologia na
Amazonia (MOTIRO).

Atuei na Sub Coordenagao do Curso de Pedagogia de 2021 a 2023 e na
Coordenacéao, de 2023 a 2024, quando esta licenciatura passa pela sua primeira
avaliacdo e alcancga a expressiva nota 5, pelos avaliadores do Ministério da Educacéo.
Feito que é resultado de um trabalho coletivo e com a participacdo de muitas maos e
coragdes. Também participo de colegiados, Comissédo de Trabalho de Conclusao de
Curso, Estagio Supervisionado Obrigatério e Atividades Complementares, Nucleo
docente estruturante, comissdes, dentre outros.

Desenvolvo projetos no ambito da pesquisa e da extensdo, estou na
Coordenacéo de area de subprojeto vinculado ao Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacdo a Docéncia (PIBID) da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
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Nivel Superior (CAPES). Faco parte da Rede Universitas que conta com
pesquisadores de diferentes Instituicdes de Ensino Superior de todas as regides do
pais e do Férum Paraense de Educagéo do Campo (FPEC).

Todas as experiéncias anteriores e atuais constituem a minha maneira de olhar,
pensar, ser quem eu sou, uma pessoa sonhadora, aspirante de um mundo respeitoso
para todos, batalhadora de relagbes mais humanizadoras dentro da educagao publica
e, principalmente, dentro da universidade, onde formamos profissionais que venham
corroborar com a construgao popular de uma sociedade justa, democratica, inclusiva
e igualitaria. E com este propdsito que me coloco a disposicéo para atuar em conjunto
com a candidata a reitoria, Tatiana Pacheco, para o fortalecimento da Universidade

Federal Rural da Amazoénia.
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1.APRESENTAGAO

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), criada em 2002, tem suas
origens na Escola de Agronomia da Amazoénia e na Faculdade de Ciéncias Agrarias
do Para, com forte tradicdo na vocacéo para as Ciéncias Agrarias, a partir do qual
desempenha um papel crucial no desenvolvimento da regidao Amazobnica. A sua
caracteristica como Universidade, dentro do que apresenta o Decreto n° 5.773/06,
trouxe-lhe o desafio de ampliacdo de sua atuacdo em prol do desenvolvimento
sustentavel da Amazénia, com a criacdo de novos cursos que atendam as demandas
sociais, culturais e fortalecam a formacdao de inumeros profissionais em areas

essenciais para o desenvolvimento humano e social de nossa regiao e do Brasil.

Diante disso, em didlogo permanente, temos consciéncia da nossa
responsabilidade neste momento histérico de defesa da Universidade publica,
democratica e inclusiva, tendo em vista todos os desafios que possivelmente surgirdo
nos préximos anos. Portanto, vimos, por meio deste documento, apresentar a
candidatura de nossa chapa as Eleicbes para Reitoria da UFRA no quadriénio 2025-
2029.

Apesar da expansao em diversificadas graduagdes e pds-graduagdes, a gestao
da UFRA tem sido historicamente liderada por representantes da area agraria, o que,
embora importante, ndo reflete a diversidade académica e o potencial de integracao
entre outras areas do conhecimento. A partir do reconhecimento da necessidade de
realizar essa integragéo, surge o Grupo Esperangar, formado por estudantes, técnicos
e docentes que acreditam em uma universidade mais inclusiva, democratica, plural e

sensivel as necessidades de todos os seus segmentos.

Com base nos valores de esperangar — agir para mudar a realidade com
democracia, coragem e otimismo — apresentamos a chapa 'Esperancgar’, encabegada
pela Profa. Dra. Tatiana Pacheco, pedagoga com ampla experiéncia académica, que
inclui mestrado e doutorado em Educagao, acompanhada pela experiéncia de sua vice
a Profa. Dra. Dayana Souza. Duas mulheres que defendem e lutam pela educagao
publica, uma composi¢ao que representa uma gestao aberta ao didlogo e fortemente

orientadas por valores democraticos.
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A chapa 'Esperangar’ traz como proposta uma gestdo colaborativa e
participativa, que respeita a histéria da UFRA, dando autonomia aos setores
competentes, enquanto constréi um futuro inovador e inclusivo. Tem como
compromisso o modelo de universidade que valorize todas as areas do saber,
promovendo uma integracdo efetiva entre ensino, pesquisa, extensdo e inclusao
social e fortalecendo sua relevancia para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia
e do Brasil. ‘Esperancamos’ uma universidade democratica, livre e com oportunidade
para todas as pessoas; sem muros imaginarios, que acolhe a comunidade e todos
seus servidores(as) e terceirizados. Uma visdo humana de trabalho. Uma
Universidade socialmente articulada com os grandes centros de pesquisa,
ambientalmente responsavel e culturalmente diversa, tecnologicamente inovadora e
moderna em todas as suas dimensdes e protagonista em seus desafios. Uma
Universidade que seja engajada, de dialogo e de luta, pela construgdo de uma

sociedade melhor, por uma UFRA grande.

Hoje, a UFRA esta consolidada como referéncia local-regional, ndo somente
em Belém, mas seus campi espalhados pela regido norte do pais trazem a luz o nosso
potencial cientifico e tecnoldgico para as Amazébnias. Isso tudo gragas aos seus
abnegados servidores e alunos. Assistimos a recentes tempos dificeis, guerras
ideoldgicas e a falta de abertura ao pensamento critico e ao dialogo que tanto
enriquece e valoriza o trabalho coletivo. A forga dos técnicos, docentes e alunos foi

fundamental para superarmos o atraso, dentro e fora da Universidade.

Convidamos toda comunidade académica a unir forgas conosco nesse projeto.
Que reforcem nossos valores: uma universidade publica, gratuita e de qualidade; que
priorize a coletividade, os direitos e igualdade social; que reforce a democracia, o
constante dialogo e a liberdade de pensamento e de opinido. E a hora de esperancar!
E o momento de construir juntos uma nova UFRA, que acolha a todos(as) e seja

protagonista em suas multiplas areas de atuacéo.

2. CONJUNTURA ATUAL E OS DESAFIOS PARA O QUADRIENIO DE 2025 A 2029

Em 2022, tivemos a eleigdo no pais de uma frente ampla que sinalizou para a
retomada da democracia no Brasil. A chapa esperangar caminhara pelo mesmo lema
de reconstrucdo do ambiente democratico e unido para fazermos uma UFRA grande.

No entanto, a despeito de uma elei¢ao bastante apertada, o congresso nacional se
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concretizou como um congresso bastante conservador, o que tem levado o pais a uma

linha ténue da defesa constante das pautas progressistas.

A vitéria de Luis Inacio Lula da Silva, com mais de 60 milhdes de votos, fez com
que este retornasse a Presidéncia da Republica, porém em um contexto de uma crise
econbmica, politica e social, caracterizado por um crescimento econémico
inexpressivo, pela ruina das relagdes internacionais da nagao, pela ampliagdo da
pobreza, da fome e da miséria, pela destruicdo de um grande numero de politicas
sociais, pelo desmonte do servigo publico, e mais ainda pelo cerceamento da opiniao,
da liberdade de crencga e do posicionamento politico. Como se isso nao bastasse, o
pais teve que se defrontar ainda, com arroubos de autoritarismo militarista, que
permaneceram latentes nas corporagdes militares, com a avassaladora destruicdo
das normas ambientais, a desestruturacdo financeira das universidades e das
instituicbes publicas. O massacre de indigenas, quilombolas e grupos tradicionais, a
relativizagao de preconceitos, do racismo e do machismo e os movimentos eivados
de anticientificismo e de anti-cultura denotaram que o pais estava em marcha

acelerada em direcao a retrocessos civilizatérios.

Outro fator importante que merece atencdo é a composi¢cdao do Congresso
Nacional, na qual predominam atualmente um numero maior de representagdes dos
partidos alinhados ao espectro politico do campo conservador e de direita, que nao
consideram o ensino superior e as universidades como prioridades na distribuicdo dos
recursos or¢gamentarios dos érgaos vinculados ao poder executivo e advogam pela
privatizagdo da maquina publica e da expropriacédo de certos direitos, como o ensino

publico superior gratuito.

Neste contexto, tais evidéncias indicam que a situagao orcamentaria das IFES
nao sera alterada substantivamente no curto e no médio prazo, o que aponta para a
necessidade da UFRA, em nosso caso especifico, implementar estratégias de
captagdo de recursos extra orgcamentarios, por meio de Termos de Execugao
Descentralizados (TED), Emendas Parlamentares e Parcerias Publico Privadas
(PPPs) para financiamentos de projetos e melhorias da infraestrutura de seus Campi

e, também para financiamentos de projetos académicos de interesse da instituicao.
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Outro cenario que deve ser objeto de atencéo refere-se ao préximo quadriénio
(2025-2029) e, posto que os recursos liberados as universidades nao tém sido
suficientes, originando um constante fator de deterioragdo das universidades, com
implicagdes na falta de uma politica clara de reestruturagao da carreira e dos salarios
dos Técnicos Administrativos, por exemplo. A recente greve da categoria dos TAE's,
reforcou a necessidade dessa politica, pois além da forcada migracdo para a
terceirizagdo, com a extingdo de diversos cargos que antes eram do quadro de
efetivos das universidades, a falta dessas duas politicas (carreira e salario) tem
originado constantes perdas de quadros técnicos competentissimos para outras
autarquias federais e locais, e também para o mercado privado. Por outro lado,
ressalta-se o empenho e a dedicagdo dos TAE’s que permanecem e fazem um
trabalho dedicado de conduzir as universidades para que elas ainda continuem
pulsantes. O impacto é visivel, razdo pela qual entendemos que a luta pela
reestruturagcdo das carreiras e salarios dos servidores precisa ser abragada por toda
a comunidade universitaria, pois trata-se de uma luta pela sobrevivéncia das

Universidades.

A par dos problemas orgamentarios, outra questao a ser enfrentada pelas IFES,
refere-se a demanda versus ofertas de vagas para os cursos de graduacao no ambito
do ENEM/SISU. A situacdo apresentada atualmente se desdobra na seguinte
problematica: a reducdo nacional abrupta do interesse dos estudantes do ensino
médio de ingressarem nas universidades. Nos anos de 2014, 2015 e 2016 tivemos
meédia de mais de 8 milhdes de candidatos inscritos, ao passo que chegamos em 2022
a um montante inferior a 3,5 milhdes de inscritos. Esta situagdo amplifica ainda mais
o desafio das IFES, quando analisamos o perfil socioecondmico dos estudantes da
nossa universidade no momento atual, pois com a abertura da universidade para
inclusao de filhos e filhas das classes trabalhadoras, sera imperioso estabelecer uma
relagdo de aproximagao com as escolas publicas de ensino fundamental e médio da
regido (conforme previsto no PLAIN 2014-2024), mediante o desenvolvimento de
projetos de extensdo que possibilitem a ocupacéo plena das vagas oferecidas. O
entorno da periferia do nosso pais hoje tem sido foco de atuagdo das nossas
instituicdes. Projetos de pesquisa e extensédo precisam dialogar com esse ambiente
no sentido de transforma-los e, por consequéncia, se constituirem em referéncias de

inclusao social por meio da educacgao superior.
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Além do desafio da ocupagdo das vagas ociosas, havera a necessidade do
enfrentamento conjunto pelas IFES do desafio de estabelecer politicas institucionais
para reduzir as taxas de retengdo e evasao, que nao se constituem como uma
realidade exclusiva do ensino publico, apresentando indices ainda mais elevados no
ensino privado. Esta € uma situagdo de amplitude nacional que se evidenciou muito,
apo6s a pandemia e que precisa ser trabalhada para o proximo periodo. O desafio de
mantermos nossos alunos e alunas até a conclusao de seu curso, passa por multiplas
variaveis, desde questdes locais como questdes regionais e nacionais. O primeiro
desafio sera trabalhar as questdes locais, tanto as politicas de permanéncia, quanto
de infraestrutura e segurangca de modo que estas possam dar suporte para sua

manutengdo em nossas institui¢coes.

Outro desafio a ser enfrentado passara pela forma de participagcdo das
Universidades e de suas comunidades académicas na proposta de desenvolvimento
econdmico apresentada pelo governo federal que passa pelo investimento em novos
ramos da industria. Ha potencialidades abertas pelo langamento do Novo Programa
de Aceleragdo do Crescimento (PAC), ainda que o orgamento desta politica
governamental esteja comprometido pela estrutura atualmente operada pelo Poder

Legislativo.

Lancado em 2023, esta nova versao do PAC tem como meta principal acelerar
o crescimento econémico e a inclusédo social, gerando emprego e renda e reduzindo
desigualdades sociais e regionais. A proposta € uma parceria do Poder Executivo
Federal com o setor privado, estados, municipios € movimentos sociais, num esforgo

conjunto pelo desenvolvimento do pais.

Junto ao Novo PAC, o programa Nova Industria Brasil € um potente incentivo
tributario para estimular setores da economia, com base na modernizacdo do parque
industrial brasileiro e nas oportunidades de transicdo energética. Através de
financiamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII), o programa representara uma
oportunidade para as universidades participarem como aliadas do modelo de
desenvolvimento proposto. Por enxergarmos nesses programas janelas de

oportunidades, empreenderemos desde o primeiro dia da nova gestdo uma série de
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reunides com diferentes atores, para viabilizarmos a construgdo de projetos

inovadores para a UFRA e para a Amazoénia.

3. DIRETRIZES, MISSAO E VALORES DA CHAPA ESPERANGAR PARA A

GESTAO DE 2025 A 2029

Para os préximos quatro anos, identificamos algumas diretrizes de atuagao
norteadoras do nosso projeto de gestdo, que pretendemos construir, consolidar e

agregar com agodes inovadoras em vistas as melhores praticas, a saber:

« Compromisso com a defesa da universidade, publica, gratuita, laica e socialmente
referenciada, por meio das agdes da gestdo e de manifestagbes publicas que
expressem a posicado majoritaria da comunidade universitaria e de suas
representagbes junto aos conselhos superiores e, sempre que possivel, em
consonancia com as decisdes do pleno da Associagao Nacional dos Dirigentes das

Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES);

» Compromisso com a defesa da autonomia universitaria, concebendo-a como um
principio histérico incontornavel e irrenunciavel, a ser exercida de forma plena,
especialmente diante de conjunturas politicas adversas e hostis ao ensino superior

publico;

» Compromisso com a defesa do Estado democratico de direito, dos direitos humanos,
da cultura, da diversidade, das politicas publicas de agao afirmativa, de protecédo ao

meio ambiente e de reducao das desigualdades sociais;

*Compromisso com a defesa da ampliacdo do orcamento e dos investimentos publicos
em educacédo, ciéncia e tecnologia, de tal modo que estes possam atuar como

alavancas de promog¢ao do desenvolvimento da Amazoénia;

*Compromisso com o tratamento isondmico de todas as areas do conhecimento e
campi, atualmente existentes na UFRA, no ambito das ac¢des, dos programas e das

politicas institucionais;

» Compromisso com o fortalecimento e consolidagao dos instrumentos de avaliagao e
planejamento estratégico das politicas de desenvolvimento institucional, tais como o

PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), o PPl (Projeto Pedagdgico
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Institucional), entre outros, além do fortalecimento da Comissao Prépria de Avaliagao
(CPA).

*Compromisso com a estruturacao de equipes de trabalho que combinem, de forma
equilibrada, a experiéncia administrativa e a renovacgao dos participantes, de modo a
promover o equilibrio e a sustentabilidade do funcionamento institucional, no curto,

meédio e longo prazo;

«Compromisso com a manutengdo de uma relagdo de dialogo permanente com as
entidades representativas das categorias docente, discente e técnica administrativa,
respeitando-se a autonomia politico-deciséria e a dinamica de atuacédo destas, no

ambito da Universidade;

*Compromisso com o aprimoramento dos espacos de participacdo da comunidade
universitaria nos processos decisoérios, mediante a combinagao entre as instancias de

deliberacao coletiva e os espacos consultivos informais;

» Compromisso com o desenvolvimento de estratégias de gestdo que consolide a

valorizagado da dimensao multicampi da UFRA;

*Compromisso com a consolidacdo, fortalecimento e ampliacdo das politicas
institucionais de valorizagao do trabalho da categoria dos técnicos administrativos no

ambito da Institui¢ao;

Compromisso com a manutengdo da politica de designacdao de técnicos

administrativos para ocupar cargos estratégicos de gestao universitaria;

*Compromisso com a consolidagéo e o fortalecimento dos cursos de graduagao e pos-
graduacdo da UFRA, mediante a proposi¢cao de politicas institucionais voltadas ao

preenchimento das vagas ofertadas e a reducao das taxas de evaséao e de retencao;

*Compromisso com a consolidacao, fortalecimento e ampliacdo das politicas de
acesso, inclusdo, acessibilidade, permanéncia e diversidade da comunidade

estudantil no @mbito da Instituigao;

* Compromisso com o fortalecimento e a consolidagao dos instrumentos institucionais

de combate as desigualdades de raga e género, assim como aquelas derivadas dos
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padrées heteronormativos e das barreiras fisicas e culturais a plena inclusdo das
pessoas com deficiéncia (PCDs) e LGBTQIAPNB em todos os ambientes

institucionais;

« Compromisso com a construgdo de politicas afirmativas, de género, raga e para
publicos com as pessoas com deficiéncia (PCDs). A inclusdo de pais e maes em

editais e politicas de inclusdo é uma prioridade;

*Compromisso com o estabelecimento de espacos de debate coletivo entre discentes,
técnicos e docentes para fazer frente a complexidade das situacdes existentes em

nossa instituicao;

* Compromisso com a consolidacao e o fortalecimento das politicas de modernizagao

administrativa, mediante a institucionalizagao dos seus processos, fluxos e rotinas;

*Compromisso com a consolidacdo e ampliacdo das politicas institucionais de
incentivo a inovacgao tecnoldgica no ambito dos projetos de pesquisa e extensao

universitaria;

Compromisso com a consolidacdo e fortalecimento das acgdes de extensdo
universitaria, para promover uma amplificacdo da insercdo da universidade a

sociedade a partir de uma perspectiva propria das Amazdnias;

* Compromisso com a consolidacao e o fortalecimento das relagdes internacionais e
interinstitucionais, mediante a celebragao de convénios e acordos de cooperagao com

Instituicbes de Ensino Superior de outros paises;

*Compromisso com o fortalecimento e consolidacdo dos instrumentos de controle

interno e transparéncia nos processos de gestao.

» Compromisso com a consolidagcdo dos instrumentos de comunicagao institucional

em sintonia aos avangos tecnolégicos em curso na atualidade.

» Compromisso de atuar colaborativamente no enfrentamento as crises ambiental e
climaticas contemporaneas, cujos impactos vém ameagando a existéncia de todas as
formas de vida no planeta, por meio da promogao e apoio de agdes de ensino,

pesquisa e extensdo, em todas as areas do conhecimento da UFRA, que contribuam
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para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), previstos na
Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU);

» Compromisso de atuar e assumir a UFRA como protagonista na préxima COP-30
em Belém, abrindo a universidade para entidades, movimentos sociais e participando
de espagos decisérios com trabalhos desenvolvidos ha décadas pelos seus

pesquisadores na Universidade.

» Compromisso com a luta pela universidade, pelos direitos dos seus servidores e de
seus discentes e pela defesa dos principios da liberdade de pensamento, igualdade

entre todos e justica socioambiental,

» Compromisso com uma universidade pujante, atuante e em constante movimento,
que jamais abdique do seu papel de fomentadora do desenvolvimento, da inovagao e
da construcédo de politicas publicas, e que seja um espago de construgdo de um futuro
melhor para as cidades, campos, rios, mares e florestas, onde estdo localizados os

Seus campus e suas cercanias.

4. PROPOSTAS DA CHAPA ESPERANGAR PARA A GESTAO DE 2025 A 2029

4.1. PROPOSTAS E AGCOES A SEREM COORDENADAS PELA REITORIA

Mais do que gerir todos os processos das Pro-Reitorias em vigor, a Reitoria
sera um canal de abertura para todos os sujeitos da instituicdo que desejam contribuir
para o crescimento da UFRA, tanto em termos do aumento de cursos de graduagéo e
pos-graduagao, assim como da infraestrutura institucional. Todos os esforgos serao
em prol da qualidade dos servigos prestados a comunidade interna e externa a UFRA
considerando, também, a melhoria das condi¢des de trabalho dos professores,
técnicos, alunos e terceirizados. Todas as metas foram pensadas de modo a criar um
ambiente propicio ao debate e ao dialogo em prol da efetivagdo de uma universidade

democratica e aberta as novas demandas da sociedade regional e nacional.
Para cumprir esses propdsitos a Reitoria incumbir-se-a de:

° Criar e manter uma equipe multicampi e multidisciplinar composta por
representantes de alunos, professores e técnicos de todos os Campi da

UFRA para fazer levantamento de demandas e processar a avaliacdo de todos
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os projetos e programas do ensino, da pesquisa e da extensédo. Essa Comissao
tera como principio fundamental apontar as necessidades mais urgentes dos
Campi a partir das propostas dos préprios sujeitos da instituigdo rumo a uma
gestdo mais descentralizada a partir da efetivagdo da autonomia dos Campi;
Criar um canal de comunicagao direta com os representantes de todos os
seguimentos dos Campi, envolvendo Diretores, Colegiados, servidores e
representantes dos estudantes. Esse canal de comunicagdo sera atuante,
mas nao substituira os instrumentos legais e institucionais da universidade que
sdo 0 CONSUN, o CONSEPE e o CONSAD;

Efetivar a autonomia dos Campi, considerando e acompanhando o
planejamento dos recursos financeiros e dos servigos prestados pela UFRA no
ensino, na pesquisa e na extensao e o aprimoramento do Sistema Integrado de
Gestao (SIG);

Planejar e buscar recursos financeiros para a as melhorias e ampliagao da
infraestrutura fisica de todos os Campi da UFRA,;

Criar um sistema de planejamento das agdes de ensino, pesquisa e extenséo
de modo a promover uma interligagao entre todas as Pro-reitorias;

Promover a reestruturagcdo de todas as Pro-reitorias, considerando a
adequacao do quantitativo de servidores, a qualidade dos servigos prestados e
as novas demandas da comunidade académica para efetivar a autonomia dos
Campi;

Incentivar e prover recursos para todos os projetos de ampliagao dos cursos
de graduagao e pds-graduacao;

Criar portarias e buscar recursos para subsidiar a criagao de Institutos que
promovam a nova gestdo organizacional, considerando e respeitando as
especificidades das areas de conhecimento;

Investir na formagao continuada de professores e técnicos a partir da
criacdo de um programa institucional de cursos de aperfeigoamento, incentivo e
planejamento de um sistema rotativo de liberagao dos servidores para cursos de
pos-graduacao lato sensu e stricto sensu;

Criar uma comissao responsavel pelo estudo das prerrogativas legais que
assegurem a liberagao de professores de sala de aula quando em servigos de

gestao de institutos, campi e pro-reitorias;
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° Promover a criagao de um software mais rapido e intuitivo para os
Relatérios Anuais Docentes (RADOCs) de modo a automatizar a progressao
da carreira docente no biénio;

° Fomentar e apoiar todos os projetos que versem sobre as condi¢gbes de
estudo e ambientacao dos estudantes em todos os Campi respeitando as suas
necessidades e diversidade;

° Buscar recursos para a criagcao da Praca de Alimentagao no Campus Belém
em conformidade com as normas da Vigilancia Sanitaria;

° Conduzir articulagdo e planejamento que sustentem a necessidade de

ampliacdo do quadro de docentes e técnico-administrativos;

Capitar recursos para a implantagdo do Campus da UFRA na llha do Marajé,
Através de articulagdo com prefeitos, governador do Estado e demais representantes

politicos da esfera federal

4.2. PROPOSTAS E AGOES PARA A PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN)

A Pré-Reitoria de Ensino, em conjunto com as demais pro-reitorias e de acordo
com os principios que norteiam este Plano de Gestao, promovera a reestruturagao
dos servigos prestados, considerando a necessidade de autonomia dos Campi e as
necessidades dos Institutos de modo a descentralizar as ag¢des através da integragao

e do aprimoramento do Sistema Integrado de Gestao (SIG).

Para conduzir a gestdo dos servigos e processos de modo mais rapido e
eficiente sera criado um planejamento que incorpore a formacado dos sujeitos
responsaveis pelos Campi, Institutos e Coordenagdes de Curso com novas
competéncias e responsabilidades pelo acesso e alimentacao do sistema de modo a
descentralizar e agilizar a integralizagao curricular promovendo a desburocratizagao

dos servicos e a satisfagao de discentes, docentes e técnico-administrativos.

A reestruturacéo da Pré-Reitoria de Ensino da UFRA visando a autonomia dos
Campi e o trabalho orgéanico entre as demais Pro-Reitorias exige também a criagéao
de um novo espaco fisico para promover a organizacao das sec¢oes e dos servidores
que atuam na PROEN, nesse sentido, quem estiver a frente da PROEN devera se
articular a Reitoria para a aquisi¢ao de recursos do Governo Federal para a construgao
do prédio das Pro-Reitorias da UFRA.
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Com base nos principios de uma gestao participativa e inclusiva e promocao
da autonomia dos Campi, assim como a reestruturacédo e agilidade nos servigos, a

Pro-Reitoria de Ensino da UFRA buscara:

. Criar e orientar equipes responsaveis pela formagao continuada dos
professores em cada Instituto e/ou Campus, de modo a fazer da formagao parte do
calendario académico a ser executada com vistas n&do apenas das necessidades da
estrutura organizacional da instituigdo, mas também das especificidades dos grupos
de cada curso e de cada Instituto/Campus. Isso permitira a proximidade e articulagao

do processo de ensino entre os docentes;

. Apoiar os docentes que desejam participar de eventos de sua area de
atuacao para apresentacao de trabalhos. Nesse sentido, deve-se criar e prever uma
margem de investimentos destinados aos Institutos/Campus de modo a beneficiar o

maior numero de docentes;

. Solicitar recursos e abertura de concursos publicos, visando o aumento de
pessoal técnico-administrativo para atuar na Pré-Reitoria de Ensino no sentido de
melhorar as condicbes de trabalho e o fluxo exitoso das agdes e servicos de

competéncia dessa proé-reitoria;

. Promover a formagao de todos os servidores que atuam na PROEN, de
modo a atingir a maior rapidez na exequibilidade das a¢des e servigos de competéncia

dessa pro-reitoria;

. Promover encontros e discussées com os Coordenadores de Curso e
outros professores, de modo a ouvi-los sobre a disposicao curricular no sentido de
estudar propostas de reestruturagado curricular que estejam de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais e atendam as especificidades de cada campo de
saber. Esse empenho se faz necessario para promover o respeito aos conhecimentos
dos professores que atuam em cada curso, os objetivos formativos de cada Projeto

Pedagdgico de Curso em conformidade com a autonomia universitaria;

. Criar equipes de professores que possam estudar e apresentar propostas de
Estagios Supervisionados Obrigatérios com base nas especificidades dos cursos,

objetivos formativos, politicas educacionais e atualizagdo da literatura de modo a
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contribuir com o trabalho dos professores e a exceléncia na formagao dos futuros

profissionais;

. Criar, juntamente com o apoio da Comissao Permanente de Avaliagao
(CPA), um novo modelo de avaliagao dos docentes com transparéncia e retorno
para os proprios professores. Um modelo de avaliagdo sob o qual o docente seja
tratado com respeito, que sejam contemplados outros sujeitos e dimensdes de sua
atuacao e nao apenas as respostas ocultas dos alunos aos questionarios ao final de

cada semestre;

. Criar uma forga tarefa com professores e técnicos no sentido de mapear os
discentes que estejam atrasados em seus cursos, ouvi-los e criar planos para seu
retorno e/ou finalizag&o de seus cursos. Essa é uma estratégia que busca valorizar os
estudantes, assim como diminuir o indice de evasao e reten¢do de alunos na UFRA.
Essa acao podera ser realizada a partir da revisdo das metas criadas pelo Programa
Institucional Para Enfrentamento e Reducdo da Retencdo e Evasdao na UFRA -
PIERRE que foi instituido pela Resolugéo n° 349, de 12 de abril de 2023, do Conselho
Superior da UFRA — CONSUN;

. Executar o Forum das Licenciaturas que € um excelente mecanismo de
escuta, estudo e discussao de politicas publicas e de encaminhamento de propostas
que visem a atualizagcédo e fortalecimento das licenciaturas nas universidades, de
modo geral e, na UFRA, de modo particular. Também & uma exigéncia do MEC e da
CAPES para a participagdo das Instituicdes de Ensino Superior nos programas
voltados para a formacéo inicial e continuada de profissionais da educacéo. Esse
Férum foi criado na UFRA apenas para constar e permitir a participacdo nos

programas, todavia, nunca foi implementado;

. Atuar junto a Reitoria e outras instancias competentes para a implantagéo do

sistema de relatério anual docente e imediata progressao na carreira docente;

. Apoiar a criagao de cursos em todas as areas e, principalmente, naquelas
em que ainda nao ha cursos na UFRA como Artes, Antropologia, Geografia, Historia,

Direito, Medicina, dentre outros;
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. Solicitar e empenhar-se na aquisicdo de mais vagas para concursos

publicos para aumentar o quadro de professores em todos os Campi;

. Avaliar e consultar Colegiados e Coordenadores de Cursos, assim como
a Prefeitura da UFRA e demais instancias competentes sobre a possibilidade de
oferta de cursos de graduagado no periodo noturno, atendendo assim, uma grande

parcela da populagao que trabalha durante o dia e precisa estudar a noite;

. Convocar os Coordenadores de Curso para a apresentagdo dos cursos que
representam, visando a possibilidade de aproveitamento e/ou adaptacbes dos
Projetos Pedagdgicos de Curso para a oferta desses cursos em Campi que ainda nao
os possuem. Essa acao visa aproveitar os PPCs ja existentes e bem avaliados pelo
MEC para a abertura de cursos, aumentando assim, as oportunidades de inser¢cao de

estudantes dos municipios no Ensino Superior e crescimento dos Campi;

. Descentralizar as coordenagoes dos Programas e Projetos de Ensino de
Graduagao de modo que todos os professores de todos os Campi possam participar
dos processos seletivos. A PROEN devera socializar os editais publicos entre todos
0s cursos, Institutos e Campi e os professores que desejarem se candidatar deverao
se manifestar e processar sua inscrigdo atendendo as normas e exigéncias de cada

edital;

. Apoiar e instrumentalizar todas as iniciativas de grupos de professores e

técnicos que pretendem criar cursos de graduagao;

. Apoiar a criacédo de cursos de pos-graduagao no sentido de promover maiores
oportunidades de continuidade na formagao dos recém-graduados da UFRA, em
articulacdo com a Reitoria, Pré-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento

Tecnolégico (PROPED) e demais instancias competentes;

. Reavaliar as politicas de agoes afirmativas para acesso de candidatos nos
processos seletivos discentes e simplificados no sentido melhorar o atendimento e
aumento de vagas para esse publico;

. Propor e possibilitar a criagao de projetos que envolvam as Coordenagdes
de Curso, a PROAES, ACESSAR, NEDAM, DSQV e demais unidades administrativas
da UFRA, com o objetivo de cumprir as metas no ambito das Acdes Afirmativas,
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respeitadas as atribuicbes operacionais em editais de processos seletivos e bancas

examinadoras;

. Solicitar junto as instancias competentes, a construgao e ou cedéncia de
instalacoes fisicas em todos os Campi destinadas a Representacdo Estudantil

como Centros Académicos, dentre outros;

. Investir nas politicas de Educagao a Distancia, de modo a repercutir tanto
no aumento da carga horaria a distancia dos curriculos dos cursos presenciais quanto

na criagéo de cursos totalmente em regime de EaD;

. Solicitar e empenhar esforgos para a conquista de um maior niumero de
funcao gratificada para preenchimento de cargos de exijam maiores atribui¢cdes e

responsabilidades no ambito da PROEN;

. Propor a criagao de um Departamento de Cadastro e Controle de
Documentagao Académica — independente da PROEN - responsavel por toda a
organizacao, expedicao e arquivamento de documentos referentes aos alunos desde

0 seu ingresso até a finalizagdo de seus cursos de Graduagéo na UFRA,;
. Avaliar e promover a devida atualizagdo do Regimento Interno da PROEN;

. Elaborar e divulgar relatérios anuais sobre os servigos, agoes e criagao

de projetos no ambito da PROEN.

4.3. PROPOSTAS E ACOES PARA A PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
(PROGEP)

Manter a comunidade académica envolvida e engajada com as a¢des da UFRA
€ fundamental para o desenvolvimento institucional. Tanto os estudantes quanto o
quadro de pessoal da universidade tém papel de destaque na imagem da institui¢ao.
Sao pessoas que, juntas, formam a comunidade universitaria e dao vida aos prédios
€ aos espacos que ocupamos diariamente. Manter o engajamento de todos em busca

de um bem maior € um dos grandes desafios a serem cumpridos por cada um de nés.

Acreditamos que os servidores ndo podem ser observados apenas como
individuos isolados, pois fazem parte de uma construgao social e profissional que
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interage com as situag¢des do dia-a-dia impactando a sua qualidade de vida. Portanto,
temos que pautar as relagdes além dos aspectos tecnocraticos e primar pelo principio
do dialogo, do respeito, da inclusdo e da participagédo de todos os atores ao longo da

construcéo e desenvolvimento das agbes da gestao.

A Chapa Esperancar acredita que devemos fomentar alternativas para que os
servidores possam fazer um planejamento de sua trajetéria profissional, favorecendo
e assegurando o desenvolvimento de suas potencialidades, indo ao encontro da
melhoria de atuagao profissional e da satisfagao individual em todas as possiveis linha

de acao da universidade (ensino; pesquisa; extensao; inovacgao; gestao).

Nossa proposta visa substituir o atual sistema de ponto eletrénico, que tem
gerado desconforto e sensacédo de assédio entre os servidores, por um modelo de
gestao focado em metas, resultados e qualidade do servigo publico. Esta mudanca
sera implementada nos primeiros meses de gestdo, promovendo uma transigao

segura e colaborativa.

Assim, no que tange as politicas relacionadas a Gestao de Pessoas na UFRA,
a Chapa Esperangar tenciona implementar uma politica permanente de
acompanhamento do clima organizacional e engajamento dos servidores, melhorando
as condicdes de trabalho e convivio através de um ambiente humanizado e favoravel
ao continuo desenvolvimento da comunidade universitaria, onde sera respeitada a
experiéncia de docentes e técnicos quanto a gestdo dos processos académico-

administrativos, de forma participativa e democratica.

Neste aspecto, algumas das proposi¢cdes para a Pro-Reitoria de Gestao de

Pessoas para o periodo de 2025 a 2029 consistem em:

e Encerrar o uso do ponto eletronico: desativar o sistema de controle
eletrénico de frequéncia nos primeiros seis meses de gestao, substituindo-o por

meétodos baseados em avaliagao de desempenho;

e Adotar um modelo de controle de trabalho por metas e resultados:
implementar um sistema que avalie a contribuicdo dos servidores com base em

critérios objetivos e alinhados as necessidades institucionais;
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e Criar um programa de acompanhamento individualizado: garantir que cada
servidor receba orientagao e feedback continuos sobre seu desempenho,

promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional;

e Implementar planos de trabalho para todas as equipes: estabelecer
objetivos claros e mensuraveis, permitindo maior autonomia e responsabilidade

por parte dos servidores;

e Realizar capacitagoes sobre gestao por desempenho: oferecer cursos e
workshops para servidores e gestores, a fim de alinhar expectativas e preparar

a equipe para o0 novo modelo;

e Garantir transparéncia nos processos de avaliagdao: criar mecanismos
claros e acessiveis para que todos compreendam os critérios de desempenho
e 0s objetivos institucionais;Promover um ambiente de trabalho baseado na
confianga: reforcar a cultura organizacional, valorizando a autonomia e o

compromisso dos servidores com o servigo publico;

e Realizar auditorias regulares para garantir equidade e justica nas
avaliacoes de desempenho: prevenir abusos e manter a integridade do
sistema de controle baseado em resultados; Articular dialogos com sindicatos
e representantes dos servidores: construir as mudancas em conjunto,
garantindo que as transi¢cbes respeitem os direitos e as necessidades dos

trabalhadores;

Outras proposigoes para a area de Gestao de Pessoas:

* Realizar uma politica de gestdo de pessoas plural, inclusiva, respeitosa e

inovadora;

* Promover agdes efetivas de acolhimento aos novos servidores, apresentando-
os a universidade de forma geral e colocando-os em contato com os setores

com 0s quais irao interagir;

* Aprimorar a selecdo de servidores e potencializar o uso dos processos de
progressao profissional, promovendo as concessbes de progressao e
promocao de forma agil e efetiva;
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* Promover agdes de preparagao do servidor que esta prestes a entrar para a

inatividade laboral;
* Promover a integragao e socializagao dos servidores da Ufra;

* Fortalecer as agdes e programas voltados a saude fisica e mental dos

servidores da Ufra;

*Manter um banco de talentos para melhor preenchimento das

vagas/oportunidades da Ufra;
» Aproximar a PROGEP dos Campi, com acdes periddicas e permanentes.

* Promover o continuo incentivo a capacitagdao dos servidores docentes e

técnico-administrativos;
* Ampliacdo e melhoria dos servigos prestados aos servidores;

* Incentivo a melhoria da qualidade de vida, da seguranga e das condigdes

fisicas nos ambientes de trabalho da instituicao;
* Ampliacao da oferta de servigos informatizados;
* Institucionalizagdo de programas para pessoas com necessidades especiais;

* Promogao do exercicio da cidadania, em especial com educacao nas areas

ambiental, patrimonial e de seguranga;

* Melhorar os mecanismos de comunicagcdo da PROGEP com a comunidade
universitaria, buscando sempre atender com exceléncia os servidores e demais

pessoas que procuram atendimento;

» Aprimorar o canal de didlogo com as categorias TAES e Docentes e com suas

representacdes sindicais, com a criacdo de uma agenda de agdes;

* Apoiar as boas praticas de gestao, possibilitando a disseminacdo entre as

Unidades administrativas e académicas;

* Melhorar os fluxos de processos com vistas a tornar mais célere seu tramite no
ambito da PROGEP, adotando a tomada de decisdo baseada em evidéncias;
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* Propor um grupo de discussao das politicas de a¢des afirmativas em parceria

com féruns institucionais e sindicais;

* Dar continuidade a realizagdo de concursos publicos para TAEs e docentes,

visando atender a demanda dos setores e dos departamentos académicos;

» Buscar a normatizagao de matérias ligadas a Gestao de Pessoas, por meio da

proposicao de Deliberagdes junto aos Conselhos superiores.

Tais propostas conformam o compromisso da Chapa Esperancar com o
desenvolvimento de estratégias de gestdo que consolide a valorizagdo da dimensao

multicampi da Ufra.

4.4, PROPOSTAS E AGOES PARA A PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

As propostas e agbes para a Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) da
Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) e seus diferentes Campi devem
considerar as necessidades e especificidades de cada unidade académica, levando
em conta as demandas regionais, culturais e sociais da Amazobnia. A seguir, sdo
apresentadas algumas propostas e agdes detalhadas para fortalecer a atuagédo da
PROEX nos campi da UFRA:

Diante do exposto, apresentamos a seguir um conjunto de propostas para a
consolidacao, fortalecimento da extensao universitaria na UFRA, para o periodo de
2025 a 2029:

e Acompanhar a situagéo da curricularizagéo da extensao, levantando junto aos
institutos e campi a situagao geral das atividades extensionistas de seus
cursos, a fim de reforgar a orientagdo e promover possibilidades de trabalho
para as diferentes areas do conhecimento

Entendemos que a Curricularizagdo da Extensdo representa um grande
desafio. Afinal, trata-se de um fato novo, que certamente ainda gera duvidas quanto a
sua implementacao. Sera, portanto, necessario levantar junto aos Institutos e Campi

a situacao geral das atividades extensionistas de seus Cursos. Também pretendemos
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criar uma comissao permanente para curricularizagcdo da extensao para avangar

nesse tema junto as coordenagdes de cursos e comunidade académica.
e Atualizar a pagina virtual da Proex de modo a torna-la mais informativa

e Mapear agbes gerais e apoiar areas de menor frequéncia no fazer
extensionista, entender as principais dificuldades para fazer extensao na
UFRA.

e Consolidar a memodria institucional da extensao universitaria e promover a sua

publicizagao:

e Realizar um levantamento historico das agdes extensionistas da UFRA e
disponibiliza-lo num repositério institucional da UFRA, a fim de que com isso a

comunidade tenha mais um fator de conhecimento da sua histéria.

e Criacdo do jornal da Extensao da UFRA, com publicagédo de forma regular com
a participagao de servidores, alunos e a comunidade da terra firme. O foco é
noticiar e promover a ciéncia, a cultura e a educagao produzida dentro e fora
da UFRA.

e Organizar e sistematizar a oferta de titulos de doutor honoris causa:

Essa honraria fortalece 0 nome da UFRA junto a comunidade geral, além de
reconhecer a producdo do homenageado(a). A concessao do titulo visa trazer retorno
para nossa Universidade, como realizacdo de Aula Magna em forma de apresentacgao
artistica ou oferta de curso de curta duragdo por parte das personalidades

contempladas.

e Criacao de incubadoras e produtoras culturais na UFRA:

A incubadora incentivara o empreendedorismo social e cultural, gerando
empregos e oportunidades, além de ampliar o alcance de projetos culturais,
preservando e valorizando identidades locais. Facilitar a participagcdo em editais de
fomento a cultura, por exemplo: Lei Paulo Gustavo de Incentivo a Cultura, Lei Aldir

Blanc, entre outros.
e Ampliagao de Parcerias e Projetos Interinstitucionais
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O principal objetivo é estabelecer e fortalecer parcerias com outras
universidades, organizagdes nao governamentais, movimentos sociais, governos
estaduais e municipais, bem como com empresas, com foco em projetos conjuntos
que atendam as demandas da regido. Realizar eventos de integracdo, como
seminarios e workshops, com universidades e organizagdes parceiras. Desenvolver
projetos de extensdo interinstitucionais que envolvam diferentes areas do

conhecimento e contemplem as particularidades da Amazénia.

e Fortalecimento da Extensdo Rural e de Tecnologia para Agricultores

Promover a capacitacao e orientacao técnica para pequenos produtores rurais,
com foco na sustentabilidade e inovagao. Realizar oficinas, cursos e consultorias para
0 uso de novas tecnologias, praticas agricolas sustentaveis e gestao financeira no
campo. Implementar programas de extensdo que integrem conhecimentos
académicos com as praticas rurais locais e as caracteristicas gerais do Estado do

Para.

e Promocéao da Cultura e Preservagao Ambiental

Incentivar o fortalecimento das manifestagdes culturais locais e a preservacao do
meio ambiente por meio de agdes e programas de preservagao ambiental e educagao
ecoldgica em escolas e comunidades ribeirinhas. Realizagdo de eventos culturais,
como festivais, mostras de arte e exposi¢des, que promovam as tradicdes e culturas
da Amazébnia. Estabelecer programas de recuperagdo de areas degradadas e
reflorestamento em parceria com ONGs ambientais e movimentos sociais, como a
ONU-Belém, IDEFLOR, IBAMA entre outros.

e Apoio a Inclusédo Social e Educagao para Populagdes Tradicionais;

Garantir o acesso a educacgao e a inclusdao de populacdes tradicionais como
quilombolas, indigenas e ribeirinhas, por meio da criagdo de programas de formagao
especifica para esses grupos, considerando suas necessidades e particularidades.
Desenvolver projetos de educagao ambiental e cultural, respeitando as tradigbes
locais e utilizando tecnologias de ensino adaptadas. Realizar atendimentos e
diagndsticos comunitarios para entender melhor as necessidades educacionais

dessas populacodes e propor solugdes especificas.
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e Desenvolver Acoes de Saude e Bem-estar nas Comunidades

Contribuir com melhorias na saude dos servidores, alunos e da populagao local,
com acgdes preventivas e educativas. Implementar programas de saude preventiva,
incluindo campanhas de vacinacdo, controle de doengas endémicas e promogao de
habitos saudaveis. Fortalecimento e fomento das atividades fisicas coletivas utilizando
os espacos da UFRA em todos os campi. Realizar campanhas de conscientizagao
sobre saude mental e o uso racional de medicamentos controlados. Abertura nos finais
de semana para utilizagdo dos campi para atividade fisica ao ar livre. Incentivo a
pratica de esportes utilizando os equipamentos existentes na UFRA e construindo

novos, como pista de skate, ciclofaixas e areas com parquinhos infantis.

e Criacao de Nucleos de Extensao nos Campi;

Dada as especificidades de cada Campi, nossa proposta € criar nucleos de
extensdo em cada campus, com autonomia para desenvolver e coordenar projetos
que atendam as demandas locais. Promover a troca de experiéncias entre os
diferentes campi da UFRA, possibilitando a disseminacgao de boas praticas e solu¢des
adaptaveis a cada realidade. Estimular a participacdo de alunos e professores em
atividades extensionistas, promovendo o engajamento da comunidade académica

com os desafios da regiao.

Essas propostas supracitadas tém como base o compromisso da UFRA com o
desenvolvimento regional sustentavel, a inclusdo social e o fortalecimento da

extensdo, promovendo um vinculo estreito com as comunidades locais.

4.5. PROPOSTAS E AGOES PARA A PRO-REITORIA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS (PROAES)

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAES - é um 6rgéo da
administracao central subordinado a Reitoria, e tem por finalidade propor, planejar,
coordenar, executar, supervisionar e avaliar as politicas, programas e acdes de
assisténcia estudantil, voltadas para a ampliagao das condi¢gdes de permanéncia dos
estudantes na UFRA de modo a promover a melhoria do desempenho académico dos
alunos, reduzindo assim os indices de evasao, retencdo e repeténcia. Assim, a

atuacao da PROAES se da nas areas de alimentacao, transporte, atencao a saude,
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incluséo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagogico e acessibilidade para
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades

e superdotacao.

Destaca-se que as agdes e programas desta pré-reitoria estdo de acordo com
a Lei no. 14.914 de 3 de julho de 2024 e com as Resolugdes no. 374 de 20 de maio
de 2024 (aprovada no CONSUN) e a no. 500 de 02 de dezembro de 2022 (aprovada
no CONSAD). Logo, considerando-se a necessidade da consolidag&o, fortalecimento
e ampliagdo das agdes de permanéncia estudantil na UFRA, seguem as propostas da

Chapa Esperancar para a gestao de 2025 a 2029:

e Criacdo de um plano de prevencdo e enfrentamento do assédio, da
discriminagdo e do bullying na universidade, com o planejamento de
capacitagdes para todos os segmentos universitarios (docentes, discentes,
técnicos e terceirizados) e a realizagao de rodas de conversas com os alunos.

e Fortalecimento da rede de apoio psicossocial aos discentes com a elaboragao
de um calendario de atividades com ac¢des das diferentes areas que compdem
a PROAES como psicologia, pedagogia, servigo social e nutricdo de modo a
prevenir o0 adoecimento mental e promover qualidade de vida diante da rotina
da vida académica.

e Ampliagdo do apoio aos discentes com filhos pequenos assim como a
Implantagdo de uma creche para atender aos filhos das discentes, inicialmente
de modo experimental em Belém, com gradativa expansao para os demais
Campus, em parceria com a Coordenacgao do Curso de Pedagogia Belém de
modo a favorecer aos alunos desse curso a experiéncia na atuagao em
educacao infantil.

e Criacado de espagos de convivéncia para os alunos e a ressignificagdo dos
espacos da UFRA como espacos de cultura para alunos, professores e
técnicos.

e Implantacdo de politicas de acessibilidade sociocultural, agdes e programacgdes
de cultura (uso de Libras e Audiodescrigdo) aos discentes em parceria com
Projetos de Pesquisa e Extensdo da UFRA.

e Fortalecimento das acbes didatico-pedagdgicas de modo a priorizar a
participacdo dos alunos PAEE dando-lhes condigdes de um percurso
académico com éxito.
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46. PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PROPLADI)

A Pro6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI)
desempenha um papel estratégico na construgao do futuro da UFRA, orientando suas
acgdes por meio de um planejamento eficiente e integrado. Com a missao de assegurar
a sustentabilidade administrativa e académica, essa unidade € responsavel por
elaborar e acompanhar instrumentos como o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), os Planos Anuais de Atividades (PAA) e outras iniciativas que consolidem a
identidade da universidade como referéncia no ensino, pesquisa e extensdo na

Amazonia.

Como parte de nosso compromisso com uma gestao inclusiva e participativa, a
PROPLADI sera conduzida, preferencialmente, por gestores técnico-administrativos,
valorizando a expertise dessa categoria. Essa escolha reconhece a capacidade
técnica e a experiéncia acumulada desses profissionais, que desempenham papel
central na consolidagdo de uma gestao eficiente e inovadora. Além disso, ao garantir
maior protagonismo aos técnicos, reforcamos 0 compromisso com a democratizagao
da gestdo universitaria e a valorizagdo de todos os segmentos da comunidade

académica.

Em um cenario de constantes mudangas econdmicas, sociais e ambientais, a
PROPLADI sera um pilar essencial para a construcdo de solugdes criativas e
integradas, alinhadas as especificidades de uma universidade da regidao Norte. Sua
atuacéo fortalecera o vinculo entre a comunidade académica e as demandas sociais,
promovendo uma UFRA protagonista no desenvolvimento regional sustentavel e

alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Neste aspecto, algumas das proposigcdes da PROPLADI para o periodo de
2025 a 2029 consistem em:

¢ Revisar o planejamento anualmente para adequar aos novos cenarios: manter
o PDI e outros documentos de planejamento em constante atualizacao,

alinhados as mudancas politicas, econdmicas e ambientais.
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Criar um programa de melhoria dos cursos de graduagdo baseado em
processos avaliativos: transformar os relatérios de avaliagdo em planos de
acao concretos para elevar os indices de qualidade académica.

Promover diagnosticos de infraestrutura e servigos: realizar levantamentos
detalhados para mapear e priorizar necessidades de modernizacéo e expansao
da infraestrutura, especialmente nos campi.

Fortalecer o planejamento integrado de sustentabilidade: desenvolver planos
que unam ensino, pesquisa e extensdo em iniciativas sustentaveis voltadas a
producgao rural e conservagéo ambiental.

Implantar indicadores de desempenho institucional: criar métricas para
monitorar e avaliar o progresso das agdes planejadas, assegurando maior
eficiéncia e transparéncia.

Ampliar parcerias com 6rgaos publicos e privados: fortalecer o planejamento
de captacao de recursos externos para apoiar projetos de longo prazo,
priorizando areas estratégicas como inovagao e sustentabilidade.

Promover a descentralizagdo e maior autonomia para os campi: garantir que
cada unidade tenha instrumentos de gestdo adequados e autonomia para
conduzir seus planejamentos especificos.

Instituir programas de capacitacdo para gestores e servidores: preparar as
liderangas institucionais para desenvolver planos estratégicos, considerando a
realidade de uma universidade rural.

Criar uma politica de inovacéao institucional: incentivar projetos que utilizem
tecnologias emergentes para aumentar a eficiéncia administrativa e
académica.

Articular a participagao ativa dos estudantes no planejamento institucional:
fomentar espacos de escuta e cocriagdo para incluir as demandas do corpo
discente nos planos estratégicos.

Estabelecer um plano de manutencdo predial: criar, juntamente com a
Prefeitura e Proaf, rotinas preventivas e corretivas para preservar a
infraestrutura existente, reduzindo gastos futuros com grandes reparos.
Promover uma mudanga cultural em prol do planejamento participativo:

incentivar a integragcdo e o engajamento da comunidade académica no
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processo de construgdo do planejamento estratégico, reforgando a cultura de
corresponsabilidade.

Desenvolver um plano de sustentabilidade para os campi rurais: criar
estratégias que aproveitem os recursos locais, como energia renovavel, manejo
sustentavel de residuos e produgcdo de alimentos organicos, promovendo
autossuficiéncia.

Incorporar um sistema de inteligéncia institucional: usar ferramentas de analise
de dados para embasar decisbes estratégicas e monitorar a evolugdo de
indicadores institucionais.

Elaborar um plano de acessibilidade digital: garantir que os sistemas e
plataformas institucionais atendam as normas de acessibilidade, beneficiando
toda a comunidade académica.

Criar um programa de reconhecimento de boas praticas: premiar e divulgar
iniciativas bem-sucedidas de planejamento e gestdo conduzidas por
servidores, promovendo uma cultura de exceléncia.

Implantar um sistema integrado de monitoramento de metas: centralizar e
automatizar o acompanhamento do progresso das metas institucionais, com
relatérios periddicos para a comunidade académica.

Realizar eventos de formagdo em planejamento estratégico: promover
workshops e seminarios abertos a comunidade para capacitar servidores e
estudantes em temas relacionados ao planejamento e gestao.

Desenvolver um plano de resiliéncia institucional: preparar a universidade para
enfrentar crises, como mudangas climaticas, pandemias e instabilidades

politicas, sem comprometer suas operagdes.

4.7. PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E FINANGAS (PROAF)

A Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas (PROAF) é responsavel por

gerenciar os recursos financeiros, patrimoniais e administrativos da UFRA, garantindo

que as operagdes da universidade sejam realizadas de forma eficiente, econémica e

transparente. Como eixo essencial para a sustentabilidade financeira e operacional

da instituicdo, a PROAF atua na execugao orgamentaria, na prestagao de contas e na
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gestao de contratos e convénios, sempre buscando maximizar o impacto dos recursos

disponiveis e promover investimentos estratégicos.

Comprometemo-nos a assegurar que a gestdo da PROAF seja conduzida,
preferencialmente, por técnicos administrativos, reconhecendo e valorizando a
competéncia dessa categoria, que possui ampla expertise em gestdo publica e
financeira. Essa decisdo fortalece a representatividade e o papel dos técnico-
administrativos na estrutura de governanga da universidade, além de promover maior

integracdo entre as diversas areas administrativas e académicas.

Diante das limitagdes orgcamentarias enfrentadas por universidades publicas de
menor porte, a PROAF tera um papel estratégico na implementacao de politicas de
sustentabilidade financeira, compras sustentaveis e capacitagbes para gestores.
Esses esforgos garantirdo uma gestao inovadora e eficiente, transformando desafios
em oportunidades para modernizar a infraestrutura e fortalecer a cultura de

transparéncia e economicidade na UFRA.

Neste aspecto, algumas das proposi¢cdes da PROAF para o periodo de 2025 a 2029

consistem em:

e Fortalecer politicas de compras sustentaveis: estabelecer critérios claros de
sustentabilidade para aquisi¢des, priorizando fornecedores locais e produtos
de menor impacto ambiental.

e Melhorar a transparéncia e o acesso a informagao: continuar investindo na
atualizacao de sistemas e ferramentas para que toda a comunidade possa
acompanhar de forma clara o uso dos recursos.

e Implementar um plano estratégico de captagdo de recursos externos: buscar
editais, convénios e parcerias que fortalecam o orcamento da UFRA,
priorizando projetos inovadores e sustentaveis.

e Criar um programa de eficiéncia energética: reduzir custos operacionais por
meio da implementacao de fontes renovaveis de energia, como painéis solares,
e praticas de consumo consciente.

e Elaborar uma politica de sustentabilidade financeira: criar diretrizes que
garantam a continuidade das ac¢des institucionais, mesmo diante de limitagdes

orcamentarias.
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Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica: realizar investimentos
planejados para atualizar os prédios, laboratérios e sistemas de Tl, garantindo
um ambiente de trabalho mais eficiente e produtivo.

Instituir o controle eletrénico de patriménio: melhorar a gestdo dos bens
institucionais por meio de tecnologias que faciltem o rastreamento e a
manutencao.

Promover a cultura da economicidade: desenvolver campanhas e acdes que
incentivem o uso racional de recursos financeiros e materiais em todos os
setores da universidade.

Fortalecer a capacitagdo em gestdo publica: realizar cursos e workshops
regulares sobre gestao financeira e administrativa, com foco na legislagao
vigente e boas praticas.

Criar um fundo para manutengdao emergencial: destinar uma parte do
orcamento a reparos e agdes emergenciais, garantindo maior agilidade na
resolugao de problemas criticos.

Implantar um sistema integrado de gestdo de contratos e convénios: garantir
que a execugao financeira e administrativa esteja alinhada as melhores praticas
de governancga publica.

Criar uma central de compras conjunta para os campi: otimizar a aquisi¢ao de
insumos ao consolidar compras em maior escala, reduzindo custos e
aumentando a eficiéncia.

Instituir um sistema de transporte interno sustentavel: investir em alternativas
como bicicletas compartilhadas e veiculos elétricos para a circulagédo nos
campi.

Estabelecer uma politica de reducédo de impressdes: adotar sistemas digitais
para documentos e processos, diminuindo gastos com papel e contribuindo
para a preservacao ambiental.

Ampliar o uso de tecnologias para gestdo financeira: explorar ferramentas
como inteligéncia artificial e blockchain para aumentar a transparéncia e
eficiéncia na execugéo orgamentaria.

Implementar um programa de sensibilizagdo sobre sustentabilidade financeira:
educar a comunidade académica sobre a importancia do uso responsavel dos

recursos da universidade.
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e Estabelecer parcerias para fornecimento de energia limpa: negociar com
empresas de energia renovavel para garantir tarifas mais acessiveis e fontes
sustentaveis.

e Criar um sistema de auditoria continua e participativa: permitir que a
comunidade académica acompanhe o0s processos administrativos e

financeiros, fortalecendo a transparéncia.

4.8. PROPOSTAS E AGOES PARA A PRO-REITORIA DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (PROPED).

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (PROPED), deve
seqguir as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que evidencia de
forma resoluta pela indissociabilidade da pesquisa, ensino e extensio, incentivando e
promovendo a coordenagéao e atuagdes conjuntas entre as Pro-Reitorias académicas
no cumprimento dos seus objetivos. A nossa proposta € que a PROPED deve apoiar
fortemente a interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e a multidisciplinaridade,
favorecendo a integragéo de diversas areas do conhecimento da UFRA na concepgéo
e execucdo das atividades de pesquisa, além de fomentar a colaboracdo entre
programas de poés-graduacao (PPG), unidades académicas, instituicbes publicas,
setor produtivo ndo-académico, movimentos e organizagdes sociais (OSCs), visando
a producdo de conhecimento e a solugdo de problemas regionais de maneira

multidimensional, com olhar atento as especificidades da Amazoénia.

As pesquisas desenvolvidas na UFRA, capitaneadas por seus pesquisadores
(docentes, técnicos e académicos), contribuem decisivamente para o
desenvolvimento do Para e da Amazdnia, promovendo acdes inovadoras e solugdes
tecnoldgicas inteligentes. O cariz da nossa proposta € que todas as areas do
conhecimento devem contribuir para a solucdo dos problemas complexos,

caracteristica da diversidade amazo6nica.

Diante do exposto, a chapa Esperancar propde acgdes dirigidas e concretas de
modo a facilitar e orientar a consolidacido das pesquisas desenvolvidas na UFRA e de
outras que virdo. Em linhas gerais, a PROPED pretende promover o fortalecimento da

Pesquisa Interdisciplinar e Colaborativa, pois a Amazbnia é um territério complexo,
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onde os desafios ndo podem ser resolvidos por uma unica via ou area do
conhecimento. A partir dessa perspectiva a PROPED promovera algumas agdes, sao

elas:

e A criagdo de Nucleos de Pesquisa Transdisciplinares (NPTs): Focando em
temas cruciais como a conservacao da biodiversidade, educacdo ambiental, o
desenvolvimento sustentavel, a economia verde, a industria verde e a saude
publica na Amazoénia.

e Reestruturar as relacbes da UFRA com a Inovagdo e o Empreendedorismo
social, aproximando as relagbes com as fundagcbes (FADESP, FAPESPA e
outras).

e Estimular incubadoras, empresas junior, startups, laboratérios e grupos de
pesquisa das variadas areas da instituicao.

e Desburocratizar a realizagcdo de acordos de cooperagdo e convénios com
setores industriais, de servigos e outros érgaos publicos.

e Aumentar sensivelmente as redes de colaboragao académicas nacionais e
internacionais, colocando a UFRA como protagonista para discutir a Amazénia.

e Montar uma equipe especializada para captagdo de recursos via lei de
incentivos fiscais, parceria publico-privada, recursos diretos e emendas
parlamentares.

e Ampliar a parceria e a interacdo dos grupos de pesquisa da UFRA com o
Parque de Ciéncia e Tecnologia do Guama (PCT Guama), Instituto Emilio
Goeldi, UFPA, UEPA, EMBRAPA, IDEFLOR e demais locais de pesquisa.

e Projetos de Pesquisa Integrada com as Comunidades Locais: Incentivar a
colaboracdo entre pesquisadores e as populagdes tradicionais, povos
indigenas, agricultores e pescadores para que as solugbes geradas sejam
realmente aplicaveis e respeitem a cultura e os conhecimentos locais.

e Promocdo de Redes de Pesquisa e Parcerias Internacionais: Estabelecer
convénios com universidades e centros de pesquisa internacionais que atuem
na Amazoénia, fortalecendo a troca de conhecimentos e tecnologias.

e Rever os critérios de pontuacado que visam a promogao de bolsas de iniciagao
cientifica, uma vez que muitos parametros sido especificos das ciéncias

agrarias.
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e Estudo para criagdo de um comité de ética e pesquisa em seres humanos —
CEP.

e Fortalecer o Programa de Estagio e Iniciagdo Cientifica na UFRA.

e Intensificar as agdes de divulgagédo cientifica dos projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico realizados na UFRA com a criagao de plataformas
de comunicagao cientifica, como: jornais, programas de radio, tv, redes sociais,
a fim de disseminar as pesquisas cientificas para um publico maior.

e Elaborar um levantamento da situacdo atual dos laboratérios e dos
equipamentos utilizados para pesquisa.

e Reorganizar os espagos nos campi para criagdo de novos laboratérios,
especialmente para os novos cursos de graduagao e pos-graduacgao.

e Estimular a participacdo de pesquisadores e discentes em eventos cientificos
no pais e no exterior.

e Criacao de laboratérios de inovagao e prototipagem de energias renovaveis,
especialmente, a solar e a edlica.

e Criacdo e desenvolvimento de tecnologias digitais para a Amazénia com a
elaboracao de plataformas de educacgao a distancia e saude digital para as
comunidades mais afastadas, além da digitalizacdo de fontes, documentos e
outros corpus como o audiovisual.

e Fortalecer os projetos de monitoramento ambiental ja existentes na UFRA

e Estimular o desenvolvimento de pesquisas cujo modelo seja voltado para a
agroecologia e a sustentabilidade, tais como: sistemas agroflorestais,

agricultura familiar, quintais produtivos, entre outros.

Para nossa chapa a PROPED tem um papel central em transformar a UFRA
em um polo de inovagao e pesquisa focado na realidade amazénica. Aimplementacao
de agdes como as propostas acima pode levar a Universidade a se tornar uma
referéncia nacional em solugdes cientificas e tecnoldgicas que respeitam e promovem
a sustentabilidade da Amazébnia. Esses temas séo caros pois serdo o cerne dos

debates na COP-30, a ser realizado em novembro de 2025, em Belém-PA.

5. PROPOSTAS E AGOES DA CHAPA ESPERANGAR POR AREAS TEMATICAS

Para o quadriénio de 2025 a 2029 a Chapa Esperangar propde o

aprimoramento das politicas de gestao de pessoas na UFRA, com énfase na melhoria
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das condigbes e dos processos de trabalho. Segue abaixo as principais areas

tematicas destacadas.

5.1. PROPOSTAS PARA APRIMORAR OS SISTEMAS DE INFORMAGAO E A
CONSOLIDAGAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL DA UFRA.

A comunicagéo institucional da UFRA atende ao publico interno (docentes,
discentes, técnicos-administrativos e funcionarios terceirizados) e ao publico externo
(imprensa, pesquisadores externos, instituicdes de ensino e pesquisa, dentre outros)
visando ao intercambio e a disseminacao de informagdes publicas, académicas e
cientificas, especialmente aqueles referentes a atividades de ensino, pesquisa e

extensao desenvolvidas no ambito da UFRA.

Considerando que a comunicagdo € um componente estratégico para o
desenvolvimento institucional da UFRA, estamos propondo as seguintes agdes para
a institucionalizacao, fortalecimento e consolidacdo desse setor no periodo de 2025 a
2029:

e Discussao sobre a Politica de Comunicacdo da UFRA. Marco importante para
o estabelecimento de diretrizes para a atuagdo comunicacional da
Universidade, alinhada com as orientagdes da Andifes e de seu colégio de
Comunicadores (COGECOM);

e Criacdo de um Plano de Comunicacao para Divulgacao Cientifica da UFRA,
prevendo o uso de plataformas online e canais multimidia, como a TV UFRA,
para ampliar, com consisténcia e regularidade, a divulgacéo do fazer cientifico
da Universidade, fortalecendo a ciéncia produzida em nossa instituicado e
promovendo o reconhecimento de nossos pesquisadores e suas pesquisas
para além muro;

e Atualizacdo de um Plano de Comunicagao para Midias Sociais da UFRA,
promovendo uma comunicagdo uniforme e fortalecedora da imagem da
instituicio em seus mais diversos canais online de midias sociais,
salvaguardando a autonomia dos campi;

e Ampliacao de workshops, palestras e cursos de capacitacdo promovidos pela
equipe de Comunicagao da UFRA aos setores da Universidade, a fim de primar
pela multiplicacdo de agentes de comunicagdo nos setores, promover a
profissionalizacdo, a padronizacdo das mensagens, o fortalecimento da
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identidade da UFRA e a ampliagao do dialogo com os publicos de interesse da
Universidade;

e (Capacitagdo em media training de membros da alta administracédo e de
professores/pesquisadores mais procurados pela midia a fim de prepara-los
para lidar com a imprensa e divulgar suas pesquisas e/ou lidar com crises de
imagem;

e Acompanhamento més a més, em numeros e percentuais de aumento, das
acgdes de divulgacéo nos canais de comunicagao da UFRA, a fim de primar pela
regularidade de criagao de conteudo e ampliar 0 numero de seguidores nas
redes sociais e de visitantes ao portal, fortalecendo a comunicagdo com os
publicos interno e externo da UFRA;

e Fortalecer o dialogo com outras instituicbes de ensino superior, ampliando a
participacdo da UFRA em congressos e eventos de comunicagao;

e Ampliar a parceria com os cursos de Jornalismo de outras Universidades, a fim
de estreitar lagos, possibilitar o didlogo e estabelecer parcerias;

e Ampliar a divulgacdo de conteudos produzidos por estudantes que
desenvolvem projetos em ensino, pesquisa e extensao, tais como podcasts

conduzidos por discentes, jornais online, videos informativos etc.

Para os sistemas informacionais observamos diversas necessidades,

caréncias, e, para tal, propomos as seguintes agoes:

e Aprimoramento da rede de fibra 6ptica em todos os campi.

e Expansao do parque computacional com a aquisi¢do de novos servidores de
processamento e armazenamento de dados para suportar a demanda de
conectividade que so6 cresce em toda a UFRA.

e Aquisicao de switches, radios e controladores para a rede sem fio e novos
nobreaks.

e Investimentos em seguranga da informagdo com compra de firewalls
profissionais para o gerenciamento unificado das ameacgas para protegao da
rede institucional.

e Investir na habilitagdo de novas ferramentas do SIGAA com investimento em
todos os campi

e Garantir em todos os campi o0 acesso a internet sem fio com estabilidade e

qualidade do sinal
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e Ampliar a capacidade de armazenamento dos e-mails institucionais.

5.2. PROPOSTAS PARA A CONSOLIDAGAO DAS AGOES DE MELHORIA DAS
CONDIGOES DE SEGURANGA UNIVERSITARIA NOS CAMPUS

A seguranca universitaria compreende as medidas adotadas para prevenir,
detectar, obstruir e neutralizar agées de qualquer natureza que constituam ameacga a
protecdo da Instituichdo e de seus integrantes. Por essa razdo, a seguranga
universitaria ndo pode ser confundida com seguranga publica, que em nossa
Constituicao Federal (Art. 144) tem por finalidade a preservagao da ordem publica, a
protecao das pessoas e do patrimdnio. Essa finalidade € exercida por um conjunto de

orgaos ou forgas de seguranga, que atuam tanto na esfera estadual como na federal.

A chapa esperangar, frente aos inumeros problemas de inseguranga, que
assola em maior ou menor grau todos os Estados brasileiros, traz uma sequéncia de

propostas para ser discutida com toda a comunidade, s&o elas:

e Elaborar um Plano Diretor de Seguranga Universitaria, contendo metas de
curto, médio e longo prazo, com vistas a melhoria gradativa das condigdes de
seguranga nos Campus da UFRA;

e Criar o Comité de Seguranca Universitaria (COSU), a ser constituido por
representagodes institucionais da UFRA e das trés categorias (docente, discente
e técnica administrativa), que tera a atribuicdo de propor a adogéo de medidas
de segurancga interna a serem incluidas no Plano Diretor de Seguranga
Universitaria;

e Realizar aquisicdo de cameras de monitoramento, instalando-as em locais
indicados pelo Comité de Segurancga Universitaria;

e Dar continuidade a estratégia de renovacao da frota de veiculos da seguranca,
por meio da aquisicdo de veiculos e motocicletas doados por outros 6rgaos
publicos;

e Adquirir sistemas de alarme para instalacdo em setores que contém patriménio
de valor para a instituicio;

e Elaborar um diagndstico das condigbes de trabalho nos postos de vigilancia e
dota-los de condi¢cbes adequadas de trabalho;
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e Realizagao de reunides com as prefeituras onde os campi se encontram, mais
o governo do Estado para trabalhar de forma colaborativa, respeitando as
competéncias de cada ente.

e Revisar, em dialogo com as entidades de representagdo estudantil, a planilha
de horario dos 6nibus (Bagé) que circulam no cadmpus de Belém, de modo a
melhorar as condi¢gdes de deslocamento dos estudantes e de sua segurancga
pessoal;

e Intensificar a rotina de execugao servigcos de rocada e poda, com vistas a
melhorar as condigdes de visibilidade do trabalho de ronda motorizada e,
também, como medida de prevencgéo a incéndios;

e Criacdo de uma Brigada de Incéndios e Emergéncia da UFRA, cuja funcéo é
atuar na prevengao e no combate a principios e incéndio nos Campus da
UFRA;

e |nvestir em iluminagdes de led em areas soturnas;

e Conferir prioridade a adog¢ao de acdes preventivas, pautadas na interacao
educativa junto aos integrantes da comunidade universitaria, a fim de
estabelecermos um ambiente no qual todos contribuem para a melhoria das

condi¢cdes de seguranga universitaria;

Sabemos que a realidade na qual a UFRA esta inserida € complexa e marcada por
graves problemas de violéncia urbana, vulnerabilidade social, cuja superagao
depende da implementagdo de politicas consistentes e duradouras de segurancga
publica. Enquanto isso nao ocorre, a Universidade precisa fortalecer as acdes de

seguranca interna.

5.3. PROPOSTAS E AGOES DE INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizagdo é um processo fundamental para o fortalecimento
académico e cientifico de uma instituicdo de ensino superior. Para a Universidade
Federal Rural da Amazbénia (UFRA), a internacionalizagdo representa uma
oportunidade estratégica para promover o conhecimento sobre a Amazénia, criar
redes de colaboracdo com universidades e centros de pesquisa internacionais, e
oferecer aos seus estudantes e pesquisadores acesso a novas oportunidades de
aprendizagem, desenvolvimento e intercambio cultural. Em 2025, a UFRA sera
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protagonista no maior evento do planeta sobre o clima, a COP-30, essa € uma
oportunidade impar para reforgar os lagos com delegacdes de todo mundo. A troca de
experiéncias e tecnologias por meio de acordos de cooperagdo com instituicbes
globais pode contribuir para o enfrentamento dos desafios que temos em nossa regido
amazonica. Diante desse cenario inédito, tragamos a¢des para o proximo quadriénio,

sdo elas:

e Fortalecer a presenca internacional da UFRA, estabelecendo parcerias com
universidades e centros de pesquisa de renome mundial.

e Promover o intercambio académico e cientifico, permitindo que estudantes,
docentes e pesquisadores da UFRA participem de redes internacionais e
colaborem com pesquisadores de outras partes do mundo.

e Lancar editais especificos para cooperacado com instituicdes da Pan-Amazdnia

e Incentivar a criagcédo de redes de pesquisadores da Amazdnia

e Ampliar a oferta de vagas de pés-graduacao para estrangeiros

e Apoiar a contratagédo de professores visitantes estrangeiros

e Firmar parceiras com embaixadas a fim de promover eventos e intercambios.

e Fortalecer o PROELI com oferta de mais cursos de linguas estrangeiras.

e Impulsionar a pesquisa aplicada em temas relevantes para Amazobnia
envolvendo os paises permeado pela floresta

e Promover parcerias com organizag¢des internacionais e governos

e Expandir os programas de intercambio estudantil

e Organizar conferéncias e eventos internacionais

e Incentivar a criagdo de programas de pds-graduagdo em conjuntos com as

Universidades internacionais.

As acgdes propostas visam ampliar a presenga internacional da UFRA, fomentar a
mobilidade académica, fortalecer a pesquisa colaborativa e promover a formacao de
cidadados globais. Ao colocar a Amazbdnia no centro de suas praticas de
internacionalizacdo, a UFRA pode se tornar um centro de exceléncia em pesquisa e

ensino sobre sustentabilidade, biodiversidade e desenvolvimento regional.
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5.4. PROPOSTAS E ACOES PARA PROMOGAO DA DIVERSIDADE, INCLUSAO,
ACESSIBILIDADE E EQUIDADE DE GENERO.

Segundo Fraser (2008) a justi¢a social requer tanto a redistribuicdo econémica
quanto o reconhecimento das identidades e das experiéncias sociais das pessoas. A
partir dessa perspectiva a chapa esperangar busca a promog¢ao da diversidade,
inclusdo, acessibilidade e equidade de género na Universidade Federal Rural da
Amazénia (UFRA) e em todos seus campi e institutos. Essa atitude requer um conjunto
de acbes estratégicas e praticas que possam integrar e atender as necessidades de
todos os grupos, respeitando suas diferengcas e garantindo um ambiente mais
inclusivo e equitativo. A seguir, apresentamos algumas propostas e ag¢des detalhadas

para promover esses valores na UFRA:

Criagcao de Programas de Capacitagao, Conscientizagao e o fortalecimento do
NEDAM.

e Treinamentos e Oficinas sobre Diversidade e Inclusdo: Realizar workshops
periddicos para professores, servidores e alunos, abordando temas como
preconceito, racismo, machismo, LGBTQIA+fobia, acessibilidade e respeito a
diversidade cultural. Essas a¢des serao feitas em parceria com o NEDAM, os
diversos grupos de pesquisa ja existentes, além de especialistas e movimentos
sociais convidados.

e Formacao sobre Género e Diversidade: Oferecer cursos de formacao
continuada para professores e funcionarios administrativos, abordando a
importancia da equidade de género e o combate a discriminagdo em todas as
suas formas.

e Fortalecer em cada campi os programas institucionais de apoio académico-

pedagdgico a discentes indigenas, quilombolas, ribeirinhas(os) e extrativistas.

Politicas Institucionais para Garantir Acessibilidade, Equidade de Género e o
fortalecimento do ACESSAR.

e Acesso Facilitado a Recursos para Pessoas com Deficiéncia: Implementar
melhorias na infraestrutura para garantir acessibilidade, como rampas,
banheiros adaptados, bibliotecas com recursos em braille e audiobooks, além

de tecnologia assistiva para alunos e servidores com deficiéncia. Criacdo de
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um nucleo na biblioteca para criagdo de materiais adaptados a variadas
necessidades especificas dos alunos, docentes e técnicos.

e Politica de Género e Diversidade: estimular e divulgar uma politica institucional
clara sobre igualdade de género, promovendo um ambiente onde mulheres e
homens, bem como pessoas nao binarias, possam se desenvolver com
igualdade de condigdes. A politica pode incluir medidas de combate ao assédio
sexual e moral, incentivo ao equilibrio de género nas liderangas académicas e
administrativas, e promog¢éo de campanhas de conscientizagdo. Nossa meta é
que pelo menos 50% dos cargos de alta administragdo sejam ocupados por

mulheres.

Criagao de Centros e Programas de Apoio

e Centro de Apoio a Mulher e Género (CAMUs): a proposta é criagao de unidades
de apoio, em todos os campi, dedicado as questdes de género e sexualidade,
oferecendo suporte psicologico, orientagdo juridica, grupos de apoio e
aconselhamento para mulheres, pessoas trans, ndo binarias e vitimas de
violéncia. Esse espaco atendera docentes, técnicos e alunos.

e Centro de apoio e politicas antirracistas: Promover programas de monitoria e
mentoria para estudantes de diferentes origens, especialmente para as
populagdes de baixa renda, negros e negras e indigenas. Sera oferecido
suporte psicoldgico, orientagao juridica, grupos de apoio e aconselhamento
para grupos que sofrem ou sofreram algum tipo de violéncia racial. Esse

espaco atendera docentes, técnicos e alunos.

Acoes de Inclusdao no Processo Seletivo

e Cotas e A¢des Afirmativas: aprimorar o sistema de cotas para garantir o acesso
de estudantes de grupos historicamente marginalizados, como negros,
indigenas, pessoas trans, pessoas com deficiéncia e mulheres na UFRA.

e Estudar o Processo de Acomodacgao de Pessoas com Deficiéncia: Garantir que
no processo seletivo sejam oferecidos meios adequados para a participagao
de candidatos com deficiéncia, como a traducado para Libras, materiais em

braille e acompanhamento especializado.

Esperancar por democracia e mudanga na UFRA



48

Promocao de Diversidade nas Atividades Académicas e Curriculares

Eventos e Conferéncias de Diversidade: Promover eventos, palestras,
seminarios e conferéncias tematicas sobre diversidade, equidade de género e
acessibilidade, com a participagdo de especialistas e representantes das
comunidades.

Pesquisas sobre Diversidade e Inclusdo: Incentivar a realizagdo de pesquisas
que investiguem a realidade de grupos diversos dentro da universidade, como
a condigdo de mulheres em cursos predominantemente masculinos, a
experiéncia de pessoas com deficiéncia e a presenca de minorias étnicas nas
areas de conhecimento.

Estimular a divulgacao de saberes e conhecimentos produzidos por autores(as)
negros(as), indigenas nas ementas das disciplinas e projetos pedagdgicos
trazendo a luz a relevancia da produgao de conhecimento dos nossos povos

indigenas, os saberes diasporicos e os saberes amazonicos.

Parcerias e Projetos Externos

Parcerias com Movimentos Sociais: Estabelecer parcerias com movimentos
sociais, organizagdes ndo governamentais e outras universidades que atuam
em questdes de género, raga, classe, deficiéncia e diversidade para promover
acdes conjuntas, intercambio de experiéncias e apoio institucional.

Projetos de Pesquisa e Extensao sobre Diversidade: Criar e apoiar projetos de
pesquisa e extensdo universitaria voltados para a promocao da diversidade e
inclusdo, como iniciativas de educacao popular, acbes comunitarias e eventos

de sensibilizagao.

Suporte a Vida Estudantil Diversificada

Bolsa para Estudantes em Situacao de Vulnerabilidade Social: fortalecimento
no numero de bolsas e programas de auxilio para estudantes de grupos
vulneraveis, incluindo mulheres em situagao de violéncia, maes, pessoas trans,
negras e indigenas, e estudantes com deficiéncia, a fim de garantir sua

permanéncia e sucesso académico.
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e Redes de Apoio Estudantil: Criar e fortalecer redes de apoio, como grupos de
mulheres, LGBTQIA+, e minorias, para promover um ambiente de acolhimento

e troca de experiéncias.

A implementacdo dessas propostas de forma conjunta e constante na UFRA
ajudara a criar um ambiente académico e institucional mais inclusivo, acolhedor e
respeitoso para todas as pessoas, independentemente de sua identidade de género,
orientacao afetiva, etnia, classe, nacionalidade ou condigédo de deficiéncia. Além disso,
a universidade se tornara um modelo de educacao para a diversidade e equidade,
contribuindo para a formacéao de cidadaos criticos e comprometidos com a construgao

de uma sociedade mais justa e igualitaria.

5.5. PROPOSTAS E AGOES PARA O FORTALECIMENTO DAS INSTANCIAS
DEMOCRATICAS, PARTICIPAGAO PARITARIA E O COMBATE AO ASSEDIO

A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) se insere em um contexto
complexo, onde questdes historicas de desigualdade, falta de representatividade e
violéncia contra mulheres e grupos marginalizados ainda precisam ser superadas. No
Brasil, as universidades publicas tém enfrentado desafios relacionados a
democratizagdo das suas estruturas de governanga, a promogdo de espagos
paritarios e ao combate ao assédio, em suas diversas formas. No contexto da Regido
Norte, esses desafios se agravam devido a caracteristicas regionais especificas,
como a alta taxa de desigualdade social, a auséncia de uma cultura democratica
consolidada em muitos espacos e a falta de politicas eficazes de prevencao a
violéncia. O fortalecimento das instancias democraticas na UFRA envolve
DIRETAMENTE a promocgao de processos decisorios mais justos, equitativos,
transparentes e que garantam a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade académica, especialmente, técnicos administrativos e alunos. Outro
ponto que nos causa alarmante preocupacgao sao as denuncias de assédio de toda
natureza que ocorrem na nossa universidade, principalmente com mulheres. Nao
temos estudos internos, mas dados compartilhados por oito estados, incluindo o Para,
apontam que uma mulher é vitima de violéncia a cada trés horas. Esses dados, do
ano de 2023, sdo da Rede de Observatoérios da Seguranga que abrange Bahia, Ceara,
Maranhao, Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Diante exposto, a

chapa esperancar propde algumas propostas e agdes:
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Fortalecimento das instancias democraticas e a participagao de todos

Fortalecer as instancias democraticas dentro da UFRA, garantindo maior
transparéncia e participacdo da comunidade académica. As instancias democraticas
nas universidades, como os conselhos superiores e as representacdes, devem ser
fortalecidas e ter o mesmo peso entre todas as categorias para garantir a participacao

efetiva da comunidade académica nas tomadas de decisdo.
Acgoes:

e Reestruturagdo dos Conselhos Superiores: Garantir a paridade de
representantes entre docentes, técnicos-administrativos e estudantes
aumentando a pluralidade nas decisdes.

e Ampliagdo das Ouvidorias e Comités de Acompanhamento: Criar canais
acessiveis e transparentes para que a comunidade académica possa registrar
denuncias, sugestdes e acompanhar o andamento das decisbes em todos os
campi.

e Consultas e Referendos: Promover consultas a comunidade académica
(professores, técnicos e alunos) sobre questdes que impactam diretamente o
funcionamento da universidade, com énfase na busca por solugbes para
problemas locais, como infraestrutura e qualidade de ensino.

e Criar comités para tratar de temas especificos (ex.: orcamento, infraestrutura,
politicas de incluséo e diversidade) com a participagao paritaria de docentes,
técnicos administrativos e estudantes. Implementar reunides mensais ou
bimestrais, com a presenca de representantes eleitos de cada categoria, para
promover o debate e a construgdo de solugbes em conjunto.

e Ajustar os Processos Eleitorais para Representacao Paritaria permitindo que
0s processos eleitorais possam garantir que todos os segmentos (docentes,
técnicos e alunos) tenham voz igual nas elei¢des para cargos representativos.

e Realizar revisdes periodicas dos processos eleitorais, garantindo que as regras
sejam claras e que todos os segmentos se sintam representados de maneira

justa.
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Prevencao e Combate ao Assédio

O assédio sexual, moral e psicologico € uma realidade ainda muito presente
nas universidades brasileiras, incluindo a UFRA. Combaté-lo requer medidas

preventivas e de suporte as vitimas.
Acoes:

e Criacao de Comissbes de Prevencao ao Assédio: Estabelecer comissdes
multidisciplinares com representantes de todas as categorias (estudantes,
técnicos, docentes) que se dediquem a atuar em politicas preventivas,
atendimentos e medidas corretivas.

e Campanhas de Conscientizacdo: Desenvolver campanhas de conscientizacéo
sobre o0 que caracteriza o assédio, os direitos das vitimas e as formas de
denuncia, utilizando meios de comunicagao internos, como sites institucionais
e redes sociais da universidade.

e Protocolos de Denuncia Rapida e Sigilosa: Criar sistemas seguros e anénimos
para denuncias de assédio, com acompanhamento sigiloso e protocolos claros
de apuracao e medidas de correcgao.

e Capacitacao dos Gestores: Treinar lideres académicos e administrativos sobre
as melhores praticas de acolhimento e atendimento das vitimas de assédio,
além de orientacdes sobre como lidar com situacdes de assédio no ambiente
universitario.

e Apoio Psicolégico e Juridico: Criar uma rede de apoio psicoldgico e juridico
para vitimas de assédio, garantindo que possam contar com suporte adequado

para enfrentar e superar essas situagoes.

Fortalecer as instancias democraticas, promover a participagdo paritaria e
combater o assédio na UFRA sdo agdes essenciais para uma universidade mais justa,
inclusiva e transparente. A implementagcdo dessas propostas exigira
comprometimento institucional, for¢ga e apoio de todos os segmentos da comunidade
académica e a articulagdo com movimentos sociais, buscando garantir que a UFRA
se torne um espaco de transformacgao social e de respeito aos direitos humanos.
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5.6. PROPOSTAS PARA A MANUTENGAO E A AMPLIAGAO DA
INFRAESTRUTURA DOS CAMPUS DA UFRA

Ao depararmos a UFRA com outras universidades do Para nos causa um
sentimento de tristeza devido ao tamanho abandono que a instituicdo se encontra. Por
todos os campus ha relatos de sucateamento, abandono e desprezo pelo
equipamento publico. Uma IES que tanto produz ciéncia e tecnologia, mesmo com
parcas condicbes no que diz respeito a infraestrutura, ndo pode continuar nesse
estado deploravel. A UFRA mostra uma imagem de uma universidade sem zelo, sem
cuidado e que precisa de um forte choque de gestdo. Portanto, a chapa esperancar,
entende que a manutencdo e a ampliagcdo da infraestrutura dos campus da
Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) sao essenciais para garantir um
ambiente adequado ao ensino, pesquisa e extensdo, assim como para proporcionar
uma experiéncia de qualidade para estudantes, professores e servidores. A seguir,
sao apresentadas propostas e a¢des detalhadas, divididas em fases interdependentes

para atender a necessidade da Universidade.
Fase 1: Diagnéstico e Planejamento

e Realizagdo de um diagndstico completo da infraestrutura dos cédmpus da
UFRA, incluindo prédios, salas de aula, bibliotecas, areas comuns, sistemas
hidraulicos e elétricos, além de acessibilidade.

e Levantamento de necessidades e prioridades (gravissimo, grave, moderado e
bom estado): Identificagdo das areas mais criticas para a melhoria, como
edificios deteriorados, salas e laboratérios sucateados, falta de equipamentos
e problemas de seguranca.

e Elaboracao de um plano diretor para a infraestrutura, considerando a expanséao

e modernizagao dos campus a curto, médio e longo prazo a luz do ultimo PDI.

Fase 2. Manutencao Preventiva e Corretiva

e Criacdo de um cronograma de manutengao preventiva para todos os sistemas
(elétricos, hidraulicos, climatizagao, etc.), evitando problemas recorrentes.

e Reforma e recuperacao de edificagdes: Priorizar a recuperacao de instalagdes
deterioradas, como salas de aula, laboratorios, bibliotecas, banheiros e areas

administrativas.
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e Revisao das redes elétrica e hidraulica em todos os campus, com a atualizagéo
de acordo com as normas técnicas e a substituicdo ou reparo de equipamentos
antigos.

e Manutengdo periddica de equipamentos tecnoldgicos e de laboratorio,

garantindo sua funcionalidade e seguranca.
Fase 3. Ampliagao da Infraestrutura

e Construgdo de novos blocos de salas de aula e laboratérios especializados
para acomodar o aumento do numero de alunos, cursos de graduagao e pos-
graduacéao e novas areas de estudo.

e Ampliagdo dos espacos de convivéncia (cafeterias, areas de lazer, pratica de
esporte, caixas eletrénicos e area de descanso), promovendo o bem-estar da
comunidade académica.

e Criacao de novos blocos administrativos para melhorar a logistica interna e dar
suporte ao crescimento da universidade.

e Implementagdo de solugdes sustentaveis, como usina de painéis solares,
captacao de aguas pluviais, e sistemas de eficiéncia energética. Reduzir custos

e poupar recursos no futuro que podem ser utilizados em outras agoes.
Fase 4. Acessibilidade e Inclusao

e Adequacado da infraestrutura para pessoas com deficiéncias, com rampas,
elevadores, pisos tateis, painéis em braille e banheiros adaptados.

e Criacao de ambientes acessiveis e inclusivos em todas as areas dos campus,
como salas de aula e bibliotecas.

e Treinamento continuo de pessoal para a recepc¢éo e orientacdo de pessoas

com deficiéncias.
Fase 5 Tecnologia e Inovagao

e Ampliagdo do acesso a internet de alta qualidade em todos os pontos do
campus, incluindo areas externas e salas de aula.
e Criacao de centros de inovagao e espacos maker, com laboratérios de alta

tecnologia para estudantes e professores.
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Investir em equipamentos de ponta, relevantes para os cursos e o0s projetos de

pesquisa em andamento na UFRA

Fase 6. Seguranca e Bem-Estar

Melhoria do sistema de seguranga nos campus, com a instalagdo de mais
cameras de vigilancia e o refor¢o de uma equipe de segurancga interna.
Criacao de programas de prevengao a violéncia e ao bullying, com campanhas
educativas e apoio psicologico.

Implantagao de servigcos de saude, ampliacido da DSQV para o direcionamento

de urgéncias e necessidades da comunidade académica.

Fase 7. Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental

Aprimoramento de um plano de gestdo de residuos solidos, com a
implementacgao de coleta seletiva e reciclagem em todos os campus.
Promocéao de praticas sustentaveis nas constru¢des e reformas, como o uso
de materiais ecoldgicos, aproveitamento da iluminagao natural e eficiéncia no
uso de recursos hidricos e energéticos.

Educacdo ambiental, com atividades de conscientizagao e projetos voltados a

preservacao ambiental.

Fase 8. Parcerias e Financiamento

Busca por parcerias com empresas privadas e 6rgaos publicos para captacao
de recursos destinados a infraestrutura, como projetos de pesquisa, patrocinios
€ convénios.

Captacao de recursos via editais e projetos de inovagcdo e pesquisa, que
possam gerar retorno financeiro e, ao mesmo tempo, beneficiar a infraestrutura

académica.

Fase 9. Comunicagao e Participagao da Comunidade

Criacdo de canais de comunicacao efetivos entre a administragdo da
universidade, alunos, professores e servidores para que possam sugerir

melhorias e dar feedback sobre as condi¢cdes da infraestrutura.
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e Promover consultas publicas e audiéncias com a comunidade académica sobre
os projetos de expansao e reforma, garantindo a participacgao ativa de todos os
envolvidos.

e Desenvolvimento de um site e aplicativo institucional para fornecer informagdes
em tempo real sobre a manutengdo, andamento das obras, agendamento de

reunioes, entre outras funcionalidades.
Fase 10. Monitoramento e Avaliagao

e Implementagdo de um sistema de monitoramento continuo das condigbes da
infraestrutura, com indicadores de desempenho que permitam avaliar a eficacia
das acgoes.

e Realizagdo de auditorias periddicas, tanto internas quanto externas, para
garantir a transparéncia na execug¢ao dos recursos e obras.

e Feedback continuo da comunidade académica sobre o impacto das melhorias,

para ajustes e novos investimentos.

A manutengado e ampliagdo da infraestrutura da UFRA s&o elementos essenciais
para garantir que a universidade continue a se destacar como um centro de ensino e
pesquisa de qualidade no Brasil e na Amazonia. As agdes propostas visam modernizar
e expandir as instalagdes, além de promover um ambiente inclusivo, seguro e

sustentavel para todos os membros da comunidade académica.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Finalizamos este documento lembrando que este plano representa o desejo
coletivo de continuarmos contribuindo com a missdao da UFRA que é “formar
profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos com a sociedade e contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia” (PLAIN 2014-2024). Porém,
precisamos destacar que esse compromisso s6 pode ser um compromisso de todos
se (re)construirmos a UFRA como instituicdo que se mova orientada pelos valores de
cooperagao, transparéncia, inclusdo, cidadania, dentre outros. Valores estes,
indispensaveis para o seu refazer como instancia democratica, em que seus orgaos
colegiados, por meios de seus representantes, possam estar abertos para o dialogo e
a escuta de todos, para o processo de participacao efetivo de todos os atores sociais

que compdem este espaco institucional.
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Este plano traduz os anseios da comunidade académica que em suas
atividades continue contribuindo significativamente para o desenvolvimento local,
regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Nosso maior
desafio se traduz na (re)construcdo de uma cultura identitéaria de pertencimento
institucional, de uma identidade coletiva que respeite as especificidades de cada area
do conhecimento, no fomento a participagao, ao envolvimento, ao compromisso € a
responsabilidade social de todos na luta por mudancgas, na luta por uma UFRA que
valoriza, respeita e representa os anseios de todos e, de todas as areas do

conhecimento que a constitui.

Apresentamos um plano aberto que pode e deve sofrer ajustes e alteragdes ao
longo de sua implementacgao, pois, € democratico, inclusivo, diverso, plural, demonstra
a forgca de sua inconclusdo, do seu inacabamento, por isso almeja ser mais
coletivamente e, ndo apenas planejar, mas executar a universidade que queremos.
Um plano que traz em suas linhas o convite para esperangarmos por uma
universidade melhor, mais participativa e acolhedora, mais inclusiva e que
(re)construa em todos ndés o compromisso politico de fazermos a mudanga. Os
desafios apresentados neste plano sdo inumeros e complexos, porém temos objetivos
comuns que movem O nosso desejo e vontade rumo a uma mudanga possivel, pois,

somos capazes de decidir, de mudar e de melhorar o nosso futuro.

Freire (2011) destacou a nossa capacidade ontologica de sermos mais, a nossa
capacidade de libertacdo, a possibilidade de construirmos uma educacao
comprometida com a transformacao social. Pensar e refletir criticamente sobre esse
momento que estamos vivenciando na universidade, nos conduz na busca por um
futuro com perspectivas de mudangas, nos conduz para a constru¢do de uma gestéo
democratica que constata e intervém em sua realidade, contribuindo dessa forma com
o estabelecimento de relagcbes e condi¢cdes de trabalho que promovam a mudancga

necessaria.
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